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NICIATIVA BIOFIN
DESAFIO DEL

FINANCIAMIENTO DE
LA BIODIVERSIDAD

La biodiversidad es «naturaleza», es decir,
vida en la Tierra. La biodiversidad abarca a los
organismos vivientes y a los ecosistemas, factores
fundamentales del bienestar y las economias
humanas que proporcionan lo mas esencial para
una vida saludable y productiva, como aire limpio,
seguridad alimentaria y agua potable’.

“aaua potable

madera |, ?

Segun la Evaluacién de los Ecosistemas del Milenio,
en la segunda mitad del siglo XX la especie
humana transformé los ecosistemas mas rapida
y profundamente que en ningln otro periodo
comparable de la historia, fundamentalmente
debido a la creciente necesidad de alimentos, agua
potable, madera, fibra y combustible. De los 24
servicios examinados en la evaluacién, solo cuatro

 combustible




muestran una mejoria en los Ultimos 50
anos, otros 15, una cifra inquietante, se
encuentran en grave declive, y cinco
mantienen un fragil equilibrio.

El estudio pronostica un aumento

significativo de la degradacién en la

primera mitad del siglo XXI debido a

las politicas exclusivamente centradas Muestran
en el crecimiento econdmico, las e
cuales desencadenan una sobre
explotacion de la diversidad bioldgica,
contaminacién, la proliferacion de
especies invasoras, el cambio climético,
el deterioro de los habitats, asi como
nuestra incapacidad para reconocer

y apreciar el papel de refuerzo del

desarrollo socioecondmico que
& o g . 2 Mantienen
desempefia la biodiversidad? un frégil
equilibrio

El gasto anual en biodiversidad a nivel

= X Se encuentran
mundial se estima, al menos, en USD SN
52 000 millones, a pesar de que las
necesidades de financiacién anuales
son del orden de USD 150 000 a 440 000
millones. Esta brecha de financiacién,

Necesidades El gasto anual

de financiacién ¢ en biodiversidad
GASTO ANUAL l anuales ! a nivel mundial
ESTIMADOEN » USD 150 000 USD 52 000
BIODIVERSIDAD a 440 000 millones
millone_§

Fot.o: Nuria Angeles Tapia / PNUD Pert / PPD




evidente tanto en los paises desarrollados como
en los paises en desarrollo, es un problema de
primera magnitud que dificulta el logro tanto del
Plan Estratégico del Convenio sobre la Diversidad
Biolégica (CBD) Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Sin embargo, representa
simplemente entre el 0,2 y el 0,6 por ciento del PIB
mundial, estimado en USD 73 billones?.

como de los

La mayoria de los paises adolece de una falta de
inversiones adecuadas en biodiversidad, a pesar
de que el mundo no sufre precisamente de falta
de liquidez. Se precisa la transicién hacia un nuevo
paradigma de inversiones y de politicas fiscales que
incorpore méas adecuadamente el valor econémico
y los beneficios financieros de la biodiversidad y el
desarrollo sostenible*.

La Iniciativa para la Financiacién de la Biodiversidad
(BIOFIN) es una alianza mundial dirigida por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) desde el ano 2012, que ha sido concebida
para respaldar este nuevo paradigma y ayudar a
los paises a mejorar la integracién de la diversidad
biolégica en las politicas fiscales, la planificacién
financiera y el sistema financiero en general®.

BIOFIN ha desarrollado una metodologia que
orienta a los paises en la labor de identificar los
impulsores positivos y negativos que generan
cambios en la biodiversidad y en los ecosistemas;
asimismo, los ayudaaevaluarlos gastosrelacionados
con la biodiversidad, a estimar los costos de
implementacién que requieren sus respectivas
Estrategias Nacionales de Diversidad Bioldgica
y sus Planes de Accion (ENDB) y a identificar

mecanismos que les permitan movilizar los recursos
financieros requeridos para ponerlas en marcha.
De esta manera, se espera que los paises pueden«
mejorar sus politicas sectoriales y de biodiversidad,
asi como armonizar mejor sus gastos nacionales
con las metas de conservacion y aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad, y con sus objetivos
nacionales de desarrollo.

En el Perd, la iniciativa BIOFIN se implementa bajo
el liderazgo del Ministerio del Ambiente (MINAM).
Los procesos de andlisis y de definicion de los
mecanismos de financiamiento a ser impulsados son
resultado de un proceso en el que particip '
gran numero de instituciones, publicas’y privadas,
vinculadas a la conservacion dela biodiversidad y al
mantenimiento de los servicios ecosistémicos en un .
marco de desarrollo sostenible, tanto con relacion
a los objetivos pais como a los compromisos que

en esta materia ha suscrito el Perd en el dmbito
internacional. 2

oy

un

. Ibid. (Prélogo de Dasho Tshering Tobgay, primer ministro de Bhutan). p. 6.
. Ibid. p. 10

. Ibid. pp. 10-11

. Ibid. p. 11
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. PNUD y BIOFIN. (2016). Manual de BIOFIN. Movilizacién de recursos para la diversidad bioldgica y el desarr
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BIOFIN

2.

DIVERSIDAD

LA ESTRATEGIA
NACIONAL DE

BIOLOGICA AL

2021

El Perd ha sido reconocido como uno de los
diecisiete paises llamados megadiversos, por ser
poseedores en conjunto de mas del 70 % de la
biodiversidad del planeta. La biodiversidad del
Per( estd representada por una gran variedad de
ecosistemas, especies de flora y fauna, y diversidad
genética, que han contribuido y contribuyen al
desarrollo y la sostenibilidad mundial.®

Muchas de las amenazas que afectan a nuestra
biodiversidad se han incrementado o cambiado,

2.1 VISION

Segun senala la Estrategia Nacional de Diversidad
Bioldgica al 2021, «Al 2021 el Perl conserva y usa

racionalmente su megabiodiversidad revalorando
los conocimientos tradicionales asociados para

reduciendo de maneraaceleradanuestro patrimonio
natural. La minerfa ilegal, la deforestacién por el
cambio de uso no autorizado, los cultivos ilicitos,
la extraccion y comercio ilegal de especies de flora,
fauna y recursos hidrobioldgicos, son solo algunos
ejemplos de actividades ilegales que desafian a
la conservacion de la biodiversidad en el Per en
este nuevo decenio. A esto deben sumarse los
efectos del cambio climatico, que ameritan nuevas
estrategias de mitigacién y adaptaciéon a nivel
nacional, regional y local.’

la satisfaccion de las necesidades bésicas y de
bienestar de las actuales y futuras generaciones
en el marco de un desarrollo sostenible inclusivo y
competitivo».®



OE2

Incrementar la contribucion de la
biodiversidad al desarrollo nacional
mejorando la competitividad del pais y la
distribucion equitativa de beneficios.

OE1 OE3
///// \\\\\

Mejorar el estado de la Reducir las presiones directas e
biodiversidad y mantener la 2 % 2 indirectas sobre la diversidad

integridad de los servicios bioldgica y sus procesos

ecosistémicos que brinda. o BJ ETIVOS ecosistémicos.
ESTRATEGICOS (OE)
DEL PLAN DE
ACCION NACIONAL
DE DIVERSIDAD
BIOLOGICA
2014-2018
(@] . OE4
oS 3

Fortalecer la cooperacién :
R P y Fortalecer las capacidades de
participacion de todos los ; .
los tres niveles de gobierno

sectores de la poblacién para 1 ;
e para la gestion sostenible de la
la gobernanza de la diversidad o e s
biodiversidad.

bioldgica.

§
%

(0] 1

Mejorar el conocimiento y las tecnologias
para el uso sostenible de |a biodiversidad,
asi como la revalorizacién de los
conocimientos tradicionales vinculados con
la biodiversidad de los pueblos indigenas.

6. Ministerio del Ambiente. (2014). Estrategia Nacional de Diversidad Biolégica al 2011 y su Plan de Accién 2014-2018. p. 14
7. Ibid. p. 15
8. Ibid. p. 42
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3.

MPULSORAS

POLITICAS Y PRACTICAS

DE

CAMBIOS EN LA
BIODIVERSIDAD Y LOS
ECOSISTEMAS

El Peri es un pais megadiverso, que posee mas
del 70 % de la biodiversidad del planeta y en cuyo
territorio existen al menos 84 zonas de vida o 98
sistemas ecoldgicos.’

El andlisis histérico de la deforestacion revela que
en nuestro pais se han perdido mas superficies de
ecosistemas terrestres que las que se han podido
recuperar. La pérdida anual de bosques primarios
en el Perl asciende en la actualidad a 150 000
hectareas aproximadamente, lo que implica una
emision de 57 millones de toneladas de CO,; y
la mayoria de estos ecosistemas se encuentran,
altamente amenazados.

ademéds, mediana o

Asimismo, se han incrementado las presiones sobre

las diversas especies de flora y fauna, por lo cual el
porcentaje de especies amenazadas ha subido en
14,4 %y 46,6 %, respectivamente, en tres afos.

De acuerdo con la informacion disponible, la unidad
de paisaje que se degrada mas aceleradamente
es el bosque amazénico. Esto ocurre debido a
diversos impulsores negativos, de los cuales se
considera como el principal el cambio de uso de
los suelos, que se destinan a un desarrollo agrario
no planificado y realizado bajo estandares no
adecuados. Otros impulsores del mismo tipo son la
mineria ilegal aurifera, asi como el comercio ilegal
o no sostenible de especies de la flora y la fauna
silvestres. Los bosques andinos, aunque limitados

9. Ibid. p. 14

10



EL PERU POSEE
MAS DEL 70% DE
LA BIODIVERSIDAD
DEL PLANETA

fordiis

en extensidn, son importantes para la provision
del agua que requieren los bosques amazdnicos;
lamentablemente, su superficie se reduce tambiéna
causa del cambio de uso del suelo y de la extraccién
no sostenible en cuanto fuente de combustible.

Los ecosistemas marino-costeros ocupan el
segundo lugar en extension a nivel nacional. Su
diversidady productividad constituyen la base sobre
la cual se desarrolla la pesca, una de las actividades
econémicas mas competitivas de nuestro pais.
Dichos ecosistemas se caracterizan, entre otras
cosas, por ser altamente dependientes de factores
climéticos; esto ocasiona que pueden mostrar
cambios drésticos en un corto tiempo, de ahi que

Foto: Giulianna Camarena / PNUD Peru

70

de la biodiversidad
del planeta

zonas de vida

TR R

sistemas ecolégicos”

el aprovechamiento de sus recursos estratégicos

requiere politicas de répida capacidad de respuesta. -
En este sentido, existen avances importantes, como
el establecimiento de limites para la explotacion
y un sistema de cuotas individuales para la pesca
industrial. Entre los impulsores negativos se cuentan
la falta de ordenamiento para algunas especies
de importancia comercial, limitadas acciones para
la regulacion de la pesca artesanal, los escasos
avances en el control del aprovechamiento ilegal y la
contaminacion que se produce como consecuencia
del vertimiento de residuos urbanos o industriales.

La tercera unidad paisajistica de relevancia esta
formada por los ecosistemas de agua dulce de

11
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la Amazonia. Destacan no solo por su diversidad,
sino también por la importancia que tienen tanto
para la viabilidad de los bosques como para
la alimentacion de la poblacion amazoénica, lo

que le afade un valor social. Se ha determinado
que existen areas focalizadas sometidas a una
alta presiéon a causa de la mineria aluvial y de la
extraccion de hidrocarburos, actividades en las
que se vierten residuos y se contaminan las aguas,
alterando de esta manera el habitat de las especies

=
AMENAZADAS
PERIODO

2011 - 2014

14,4%

-

mas importantes. Los ecosistemas de agua dulce
mas amenazados estan asociados al rio Madre de
Dios y a las cuencas de los rios Pastaza, Corrientes,
Tigre y Marafién. Se suman a estos impulsores
negativos la escasa promocién y el poco avance
en la asignacion de derechos territoriales para
el manejo de lagos y lagunas (cochas), y el débil
acompanamiento y desarrollo de capacidades para
el manejo y para evitar la extraccion bajo practicas
inadecuadas.

o

2011

12




De acuerdo conlosandlisis realizados, losimpulsores
negativos que mas afectan a la biodiversidad son:
el cambio de uso del suelo, la mineria informal,
la extraccion selectiva de productos forestales
y de fauna silvestre, la falta de politicas de
promocion agraria, la escasez de incentivos para la
conservacioén de la agrobiodiversidad, la ausencia
de politicas para el ordenamiento de la pesca
artesanal y para las méas de treinta especies de
recursos hidrobiolégicos que revisten importancia
comercial.

Los impulsores positivos de mayor impacto son:
el reconocimiento e implementaciéon de areas
naturales protegidas (ANP), la promocién de
la participacién ciudadana en la gestiéon de la
biodiversidad y la implementacién de iniciativas de
conservacion productiva o bionegocios.
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4.

EL GASTO EN
DIVERSIDAD
BIOLOGICA
EN EL PERU

El anélisis realizado tuvo como propésito calcular
cuanto han gastado en diversidad bioldgica
los sectores publico y privado en el Perd en los
Ultimos anos. La estimacién tomdé en cuenta
aquellas actividades que contribuyeron directa o
indirectamente a la consecucién de los tres objetivos
del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (CDB):
(i) la conservaciéon de la diversidad bioldgica, (ii) la
utilizacion sostenible de sus componentes vy (iii) la

Foto: Giulianfla Camarena / PNUDyPeru

participacion justa y equitativa en los beneficios
que se deriven de la utilizacién de los recursos
genéticos.

Para el andlisis se consideré el periodo 2010-2014,
previo a la formulacién de la Estrategia Nacional
de Diversidad Bioldgica al 2021 (ENDB). El gasto
total de los tres niveles de gobierno (nacional,
regional y local) en esta etapa, asi como los montos

Convenio sobre la Diversidad Biolégica (CDB) / 2010-2014

Tres niveles de Gobierno

N

Nacional

Regional

Local

Gasto total de los tres niveles de gobierno (nacional, regional y local)

(USD 1378 mi"oneS) Promedio anual de USD 276 millones

14




S/ 548

MILLONES
(USD 199 MILLONES)

que desembolsé el sector privado en proyectos y
actividades cuyos objetivos principales estaban
relacionados con los del CDB ascendié a S/ 3787
millones (USD 1378 millones), con un promedio
anual de S/ 757 millones (USD 276 millones).

De este total, el promedio anual del gasto publico
fue S/ 548 millones (USD 199 millones, 72 % del
total), de los cuales el 70 % correspondié al Gobierno
central, 14 % a los Gobiernos regionales y 16 % a
Gobiernos locales. En el periodo analizado, el gasto
publico en actividades relacionadas con algun
objetivo del CDB equivalié, en promedio, al 0,11
% del PBl y represent6 el 0,52 % del presupuesto

nacional total y el 0,63 % del gasto publico.

Si bien el presupuesto asignado a las instituciones
publicas con responsabilidad en la gestidn
de la biodiversidad ha aumentado de manera
progresiva en los Gltimos afos, se ha concentrado
en aquellas que ejercen funciones normativas,
rectoras o promotoras, y no necesariamente en
las instituciones que tienen a su cargo el control,
la reducciéon o el incremento de los impulsores de
cambios en la biodiversidad y los ecosistemas. Para
que estas Ultimas reciban mayores recursos, es
importante avanzar hacia un balance mas adecuado
en la distribucién del presupuesto publico.
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5.
EL. COSTO DE LA
IMPLEMENTACION
OPTIMA DE LA
ESTRATEGIA NACIONAL
DE DIVERSIDAD
BIOLOGICA AL 2021

Y LA BRECHA DE
FINANCIAMIENTO




En el marco de la Iniciativa BIOFIN, se llevd a cabo
el «Anélisis de necesidades y brechas financieras
. para la aplicacion éptima de la Estrategia Nacional
de Biodiversidad y su Plan de Acciéon del Perl». Los
objetivos de este trabajo fueron:

. - i) estimar y proveer un sumario de todos los costos
4" (fondos necesarios o necesidades financieras)
i relacionados con la implementaciéon optima de
: la Estrategia Nacional de Diversidad Bioldgica; y
ii) estimar la brecha financiera, definida como la
diferencia entre los fondos necesarios y los fondos
disponibles, para la ejecucion de la estrategia.

En este caso, para establecerlaaplicacién 6ptima, se
preguntd a los especialistas de los diversos sectores

cudles serian los montos de dinero necesarios
para el cumplimiento de las metas establecidas
en el Plan de Accién de la Estrategia Nacional de
Diversidad Bioldgica; esta consulta incluyé también
acciones adicionales o complementarias a la ENDB
sugeridas por los especialistas.

El anélisis realizado permitié determinar que las
necesidades financieras para la implementacion
optima de las 147 acciones de la Estrategia
Nacional de Diversidad Biolégica y su Plan de
Accién asciende a S/ 2857 millones (USD 884
millones) para el periodo que comprende desde
el 2016 hasta el 2021. Dado que la proyeccién de
fondos disponibles para estos afios fue estimada
en S/ 1368 millones (USD 423 millones), se

147 acciones de la Estrategia Nacional de
Diversidad Biolégica
2016-2021

Foto: Giulianna Camarena / PNUD Peru

® Brecha de
financiamiento
en el Peru

S/ 1490

millones

(USD 460 millones)

S/ 248

millones por aflo
(USD 77 millones)

17
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determiné que la brecha de financiamiento en el
Perd es aproximadamente S/ 1490 millones (USD
460 millones) para el periodo mencionado, lo que
representa un promedio de S/ 248 millones por afio
(USD 77 millones).

La mayor parte de la brecha (68%) esta relacionada
con las dos instancias que mas aportan en la
implementacién de las acciones de la ENDB —
especialmente de los objetivos estratégicos 1, 2,
3 y 4—: el Servicio Nacional de Areas Naturales

Protegidas (SERNANP), organismo adscrito al
Ministerio del Ambiente, con S/ 660 millones (USD
204 millones) y el Servicio Forestal y de Fauna
Silvestre (SERFOR), que depende del Ministerio de
Agricultura y Riego (MINAGRI), con S/ 360 millones
(USD 111 millones). El tercer organismo con
mayor brecha es el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONCYTEC), adscrito a la Presidencia
del Consejo de Ministros, con S/ 382 millones (USD
118 millones), principalmente en relacién con el
objetivo estratégico 5.

Organismos con la mayor
parte de la brecha (68%)

S/ 660

millones
(USD 204 millones)

18

SERNANP

S/ 360

millones
(USD 111 millones)

S/ 382

millones
(USD 118 millones)
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6.
EL PLAN

D=

FINANCIAMIENTO

DE LA

BIODIVERSIDAD

Tiene como objetivo promover vy facilitar la
movilizacion de fondos, tanto del sector publico
como del sector privado, para financiar la
conservacién, recuperacion y aprovechamiento
sostenible de la diversidad biolégica en el pais, de
tal manera que se reduzca en un 30 % la brecha
financiera existente y se puedan llevar a cabo las
acciones definidas en la Estrategia Nacional de
Diversidad Bioldgica al 2021.

A partir de informacién secundaria, complementada
con entrevistas a diferentes actores clave de los
sectores publico y privado, se identificaron 41
mecanismos o instrumentos que ayudarian a
movilizar recursos para cubrir la brecha financiera.
Cada uno fue analizado en términos de su viabilidad
financiera, juridica, administrativa, social, politica y
ambiental, y se hizo una seleccién en funcién de su
potencial de movilizacién de fondos, de su impacto
sobre la biodiversidad, asi como de la posibilidad
de fortalecerlos, mejorarlos,
técnicamente o de hacer una mayor difusion entre la
ciudadania para incrementar su aprovechamiento.
Esta priorizacion no excluye la dinamizacion

complementarlos

20

mediante otros mecanismos. Su prOpOSItO es fijar
un punto de partida desde el cual“sea posible
avanzar progresivamente. ~

Los mecanismos que se han priorizado son los
siguientes:

El sistema de inversion publica
INVIERTE.PE

El mecanismo de Obras por
Impuestos

Los mecanismos de retribucion
por servicios ecosistémicos
(MERESE)

El Sistema de Tarifas de Ingreso y
Uso de las Areas Naturales
Protegidas

El aprovechamiento de fondos
concursables existentes en el pais
para el desarrollo de unidades de
negocio basadas en productos de
|la biodiversidad con poblaciones
locales.




4

Un “analisis de este grupo de mecanismos priorizados permite destacar los siguientes cuatro aspectos
que caracterizan la vision con la que se ha decidido abordar, en esta fase, el desafio de la movilizacion de
recursos para disminuir la brecha de financiamiento y lograr la implementacién éptima de la Estrategia
Nacional de Diversidad Bioldgica y su Plan de Accién 2016-2021:

PRIMER ASPECTO:

SEGUNDO ASPECTO:

Foto: Ménica Suérez Galindo / PNUD Perl / GEF / SERNANP

La opcién por la potenciaciéon o alineamiento de
mecanismos de financiamiento existentes antes
que por la creacién o impulso de otros nuevos.
Se incrementa, de esta manera, la viabilidad de
la movilizacién de recurses en el corto plazo, al
contarse ya con los instrumentos, aunque haya que
hacer ajustes o adecuaciones.

&

Una clara decision de aprovechar los recursos
de inversion publica regular del pais para
el financiamiento de la biodiversidad y el
mantenimiento de los servicios ecosistémicos.
Tres de los cuatro mecanismos priorizados se
corresponden con esta idea (INVIERTE.PE, Obras
por Impuestos y los fondos concursables, que en
su mayoria son financiados con recursos publicos).
Esto significa una busqueda decidida para alinear
los recursos orientados a financiar el desarrollo del
pais con la conservacién de la biodiversidad y el
mantenimiento de los servicios ecosistémicos, lo
cual representa un esfuerzo estratégico principal
por hacer que los modelos de desarrollo en el pais
sean sostenibles.

21
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TERCER ASPECTO:

* N

Foto: Ménica Suérez Galindo / PNUD Per(

Para la validacién, caracterizacion y operativizacion

de cada uno de los mecanismos financieros

priorizados, se tomaron en cuenta los siguientes

criterios:

Dado que la brecha de financiamiento
corresponde  mayormente a aquellas
instancias que tienen responsabilidades
principales en la implementacién de
la ENDB, es indispensable vincular los
mecanismos financieros a estas instancias
y, eventualmente, a las estrategias de
financiamiento y de  sostenibilidad
financiera que estas tuvieran.

De acuerdo con el Anélisis de Necesidades

y Brechas Financieras para la Aplicacion
Optima de la ENDB 2016-2021 del Perq,

Involucrar al ‘sector privado en el financiamiento '_
de la conservacién de la biodiversidad. Dos de los 7.
mecanismos (Obras por Impuestos y la Retribucién &
por Servicios Ecosistémicos) tienen al sector privado
como actor dinamizador principal. Los sectores
publico y privado son, por lo tanto; Corresponsables
en la conservacion de ‘la biodiversidad:y el . - |
mantenimiento de los servicios ecosistémicos, -asi *.

como en su financiamiento.

las dos instancias con las mayores brechas
de financiamiento son el Servicio Nacional
de Areas Naturales Protegidas y el Servicio
Forestal y de Fauna Silvestre.

El SERNANP ha disefiado la estrategia
Parques Nacionales: Patrimonio Natural
del Perd, cuyo fin es lograr financiamiento y
sostenibilidad financiera. Para alcanzarlas,
se propone, como el principal soporte de
esta propuesta, aprovechar el potencial
turistico de las é&reas protegidas. La
modernizacién del sistema de tarifas para
el ingreso a ellas y para su uso constituye,
a corto plazo, la puerta de entrada para
fortalecer el aprovechamiento de dicho
potencial y, en ese sentido, para captar
mayores ingresos que financiar las



necesidades de gestidn institucional.

El SERFOR, en cambio, no cuenta con una
estrategia institucional de financiamiento
y sostenibilidad financiera. De ahi que el
andlisis haya determinado la importancia
de priorizar el apoyo a esta institucién
en sus esfuerzos por potenciar el flujo de
recursos de inversion publica; esto se haria
bajo el sistema INVIERTE.PE, segun las
prioridades de inversién definidas por este,
y que estan orientadas a: i) la recuperacion/
restauracion de ecosistemas forestales
degradados, i) el incremento de la
produccién y productividad de las cadenas
productivas forestales priorizadas, iii) cerrar
la brecha de la zonificacion forestal, y iv)
asegurar que se cuente con informacién

La decisién de abordar el financiamiento de
la conservacion de la biodiversidad y del
mantenimiento de los servicios ecosistémicos
tanto desde la canalizacion de recursos de caracter
general (tesoro publico) como desde el desarrollo
de transacciones especificas entre actores
alrededor del uso de los recursos naturales y de los
servicios ecosistémicos (retribucion por servicios
ecosistémicos). Esta necesaria complementariedad
debe permitir que progresivamente la parte
principal del financiamiento (o del aseguramiento)
de la conservacion de la biodiversidad provenga de
transacciones de uso sostenible de los recursos y
de retribuciones desde las actividades y sectores
que hacen uso o se benefician de los servicios
ecosistémicos, para que estos se mantengan.
Dentro de esta visidn, los recursos de caracter
general deberian servir para promover, asegurar y

mantener el desarrollo de estas transacciones.

para la adecuada gestion del patrimonio
forestal y de fauna silvestre en el territorio
nacional.

La caracterizacion y operativizacién de
los mecanismos de financiamiento se
deben construir desde iniciativas que ya se
encuentren en marchay que puedan recibir
apoyo en el corto plazo para completar
su implementacion, complementarlas o
potenciarlas.

En el caso, por ejemplo, del Pago por
Servicios Ambientales o de Retribucién por
Servicios Ecosistémicos (MERESE) —como
lo denomina el MINAM—
ayudd a decidir que se priorice el apoyo a
la Superintendencia Nacional de Servicios

este criterio
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de Saneamiento (SUNASS), que junto con
el MINAM habia impulsado desde hace
unos anos la inclusién en la tarifa de agua
potable de un porcentaje que se destinaria
a inversiones para el mantenimiento
del servicio de provisién de agua en las
diferentes cuencas del pais. Se determind
que si bien el proceso de cobro estaba en
curso, existian barreras que impedian que
se concreten las inversiones. Dentro del
Plan de Financiamiento, se considerd que
la consolidacién, escalamiento y expansién
de este tipo de mecanismo pasaba por
contribuir en el corto plazo a la soluciéon
de algunos cuellos de botella, antes que a
iniciar nuevas experiencias de MERESE con
respecto a otros servicios ecosistémicos.

Dado que los recursos necesarios para el
desarrollo de los diversos mecanismos
superardn el monto que se pueda
aportar dentro de la iniciativa BIOFIN,
es indispensable, en primer lugar, que la
operatividad de cada uno de ellos empate
con procesos en curso de alguna instancia
principal que sostenga su implementacion.
El liderazgo es un elemento clave para la
promocién de un mecanismo financiero;
este puede existir y ser muy bueno, pero
no funcionard si ninguna institucién lo
lidera. Asimismo, seré necesario identificar
proyectos sectoriales en curso que estén
alineados con las iniciativas promovidas
por el plan, a fin de establecer acuerdos de
cofinanciamiento para su implementacién.
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INVERSION PUBLI

- INVIERTE.PE
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El Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestiénde Inversionesdel Estado
Peruano (INVIERTE.PE) organiza la inversién
publica a nivel nacional bajo la direccién del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
Busca fortalecer la priorizacién de la inversion
publica en materia de diversidad biolégica
y servicios ecosistémicos, sobre la base de
los lineamientos de politica aprobados en el

2016.

En un esfuerzo por orientar los fondos
de inversién publica hacia infraestructura
natural, en el marco del Sistema Nacional de
Inversién Publica (SNIP) —ahora INVIERTE.

PE—, el MEF y el MINAM, elaboraron los
«Lineamientos de politica de
publica en materia de diversidad biolégica y
servicios ecosistémicos». Asi, los proyectos de
inversion publica (PIP) incorporaran principios
y enfoques de gestién contemplados en
la ENDB, ademés de otros instrumentos,
incluyendo la gobernanza participativa y la
conservacion productiva.

inversion

Con esta herramienta se dio un paso
importante para orientar los fondos de
inversion publica hacia la biodiversidad en
los &mbitos local, regional y nacional.
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De acuerdo con informacion del MINAM, se
logré que a marzo del 2017 existiera en el
pais un total de 322 proyectos de inversién
publicaenmateriade biodiversidady servicios

ecosistémicos formulados y declarados
viables, por un monto aproximado de S/
1537 (USD 500 millones), considerando los
niveles de gobierno central y subnacional. No
obstante, la gran mayoria de estos proyectos
permanecen sin ejecutarse al no habérseles

asignado el financiamiento correspondiente.

Aln se necesita fortalecer otras condiciones
para que esta concrete.
Segun la informacién recopilada mediante
entrevistas a representantes de las diversas
instituciones involucradas, los gobiernos
subnacionales no priorizan los PIP en materia
de diversidad biolégica por diferentes
razones; una de ellas es que gran parte de
los PIP no estarian siendo articulados con
sus instrumentos de planificacién o con los
programas presupuestales (PP); por esta
razon, no existirian incentivos para reportar
los resultados de los PIP que no constituyen
un aporte.

inversiéon se

El fortalecimiento de los instrumentos
metodolégicos —tales como las fichas
técnicas estandar de proyectos— y de
las capacidades para elaborar los PIP es
fundamental para avanzar en este sentido.
Pero més importante aun es que los PIP

definan claramente la problematica por
resolver en materia de diversidad bioldgica
y su vinculo con los beneficios para la
poblacién; asimismo, que apunten a disminuir
las brechas de conservacién identificadas
y que se articulen con los instrumentos
de planificacion de los diversos sectores,
Gobiernos regionales 'y (planes
sectoriales, regionales y locales, programas
presupuestales).

locales

Hay sectores que ya han estimado sus brechas
y cuentan con la respectiva
aprobada por el MEF, como es el caso del
sector Ambiente; otras instituciones, en
cambio, aln se encuentran elaborandolas,
como ocurre con el SERFOR, lo cual retrasa
la dinamica de elaboraciéon de PIP en este
sector.

resolucidn

Una vez que el MEF ha aprobado las
estimaciones de las brechas, es necesario
elaborar la ficha técnica estdndar (FTE)
para cada indicador de brecha con el fin
de aplicarlo en todo el pais. Cada sector
elabora sus propias fichas, con las cuales
se asegura que los proyectos cumplan con
cerrar la brechay con los pardmetros técnicos
establecidos.



EL MECAN

OBRAS POR
- IMPUESTOS
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En el afo 2008, se aprobd la Ley 29230,
Ley de Obras por Impuestos, cuyo fin es
agilizar y hacer més eficiente la ejecucién de
la inversion publica en todo el pais. Permite
que una empresa privada, en forma individual
o en consorcio, financie y ejecute proyectos
priorizados por los Gobiernos subnacionales,
universidades publicas o entidades del
Gobierno nacional, y que luego recupere

la inversion total realizada, a través de un
certificado para el pago de su impuesto a
la renta. De esta manera, el Estado logra
contar con inversion ejecutada de manera
rapida y eficiente, y la empresa privada tiene

la oportunidad de contribuir activamente a
generar el desarrollo del pais.

Este mecanismo comprende todo tipo de
proyectos de impacto regional y local que
cuenten con la declaracion de viabilidad
otorgada por INVIERTE.PE. Tenemos asi,
por ejemplo, proyectos de recuperacién de
ecosistemas degradados, regulacién hidrica,
recuperacién de especies, inversiones para
facilitar el desarrollo de cadenas de valor de
econegocios y bionegocios. Dentro de este
mecanismo, el Estado encargd a la Agencia
de Promocioén de la Inversion




Privada (PROINVERSION),
técnico especializado adscrito al Ministerio
de Economia y Finanzas, la promocién vy
asistencia técnica a las instancias publicas y
empresas privadas.

2016-2021.

—hospitales, carreteras,

Obras por Impuestos.

un organismo

Anélisis realizados bajo la iniciativa BIOFIN
han demostrado que Obras por Impuestos
permitiria movilizar fondos para atender
las acciones definidas en cuatro de los seis
objetivos estratégicos de la Estrategia y Plan
de Accion Nacional de Diversidad Bioldgica

Desde su creacion, Obras por Impuestos tuvo
gran acogida. Gracias a esto, en el periodo
2009-2017 se alcanzé un monto acumulado
de proyectos ejecutados a nivel nacional de
S/ 3784 millones (méas de USD 1000 millones),
que abarcan desde obras de infraestructura
publica bésica —como redes de agua y
desague, vias y centros de salud— hasta
proyectos de mediana y gran envergadura

otros—. Este resultado se ha debido en gran
medida a la labor de PROINVERSION, pero
también al trabajo realizado por la Alianza
para Obras por Impuestos (ALOXI), formada
por las principales empresas privadas del pais
(mineria, telecomunicaciones, interconexion
eléctrica, banca, industria),
articular esfuerzos con el Estado a través de

orientada a

No obstante el avance y la multiplicacién
de proyectos de biodiversidad declarados
viables en el pais bajo este mecanismo, solo
se ha identificado un caso, aln en su etapa
inicial, de inversién publica en materia de
diversidad bioldgica.

Segln las opiniones recogidas desde el
sector empresarial, las empresas no tendrian
limitaciones en realizar prioritariamente
obras vinculadas a la diversidad bioldgica;
pero buscan que la obra sea de gran impacto
social, ya que asi mejorarén su relacién con
la poblacién en sus dmbitos de trabajo. Y en
educacion y salud, el impacto sera clarisimo.

El andlisis realizado desde BIOFIN ha
identificado tres razones principales para
no priorizar hasta el momento proyectos
relacionados con la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos bajo Obras por
Impuestos:

e La limitada cartera de modelos o
ejemplos de proyectos de inversion
publica en materia de diversidad
bioldgica para ser ejecutados.

e La dificultad para establecer de manera
clara el vinculo entre conservacion
y aprovechamiento sostenible de Ia
diversidad biolégica y el beneficio de
la poblacién hace que las empresas no
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den prioridad a proyectos de este tipo;
se orientan, en cambio, hacia otros cuyo
impacto es percibido mas facilmente por
las comunidades, como en los casos de
educacion y salud.

e La falta de evidencia de la estrecha
relacion que existe entre biodiversidad y
desarrollo sostenible de los negocios de
las empresas hace que estas no prioricen
ideas de PIP dirigidas a disminuir las
amenazas sobre la diversidad biolégica.

Segun las consultas realizadas, tanto
PROINVERSION  como  ALOXI
la disposicion y el interés de acercar el
mecanismo de Obras por Impuestos a
inversiones relacionadas con la biodiversidad
y los servicios ecosistémicos. ALOXI espera
haber movilizado al 2021 proyectos de
infraestructura (y otros elegibles) por mas de
S/ 6000 millones anuales (USD 1800 millones,
equivalentes al 1 % del PBI). Si se lograra que
al menos el 3 % de ese monto se orientara
a inversion en biodiversidad, tendriamos
alrededor de S/ 180 millones al afio (USD
54 millones), que equivalen al 70 % de la
brecha financiera estimada por BIOFIN para
la implementacién 6ptima de la Estrategia
Nacional de Diversidad Bioldgica y su Plan
de Accién.

tienen

Para lograr este objetivo, serd importante
considerar las siguientes lineas de accion:

Desarrollar estimaciones demostrativas
de los  beneficios  econdémicos,
ambientales y sociales en lugares donde
exista una estrecha dependencia entre
las empresasy los servicios ecosistémicos
que sustentan sus operaciones, de
manera que se las incentive a proponer
proyectos de inversién publica en
materia de diversidad biolégica que
contribuyan a reducir las amenazas sobre
los ecosistemas en que se sustentan sus
negocios.

Desarrollar una campana de informacion
y didlogo con empresas socias de Aloxiy
Gobiernos subnacionales seleccionados,
para ayudar a promover el uso del
mecanismo en el corto plazo.

Desarrollar pilotos que guien la utilizacion
del mecanismo en materia de diversidad
biolégica, de manera que se sumen a
él las empresas privadas, los Gobiernos
subnacionales, las universidades o
diversos sectores del Gobierno.
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DE RETRIBUCION

POR SERVICIOS
ECOSISTEMICOS

Foto: Ménica Starez Galindo / PNUD Perd [/ GEF / SERNANP
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El mecanismo de Pago por Servicios
Ambientales (PSA) o —segun la legislacion
peruana— los Mecanismos de Retribucion
por Servicios Ecosistémicos (MRSE o MERESE)
permiten movilizar fondos para financiar
actividades orientadas a
recuperacion y uso sostenible de las fuentes
de los servicios ecosistémicos. Se materializan
a través de acuerdos voluntarios entre partes
donde una de ellas (el contribuyente) realiza
acciones que aportan a la conservaciéon de
los ecosistemas, mientras que la otra (el
retribuyente), luego de obtener los beneficios
econdmicos, sociales o  ambientales
respectivos, decide retribuir al primero en

la conservacion,

reconocimiento por el papel que cumple en
la conservacién, y como un incentivo para
que continte realizando dichas acciones.

MERESE permite movilizar fondos de manera
sostenible gracias a que convoca a los
diversos actores involucrados en el servicio
ecosistémico que se desea conservar,
recuperar o aprovechar sosteniblemente. Los
altos costos de transaccidn, sin embargo,
representan una limitacién, ya que se
requiere un largo proceso de concientizacién
y la creaciéon de un clima de confianza y de
cooperacién entre las partes, por lo que su
implementaciéon puede tomar varios afios;



pero una vez que esto se consigue, puede
llegar a ser un mecanismo muy sélido.

Existen en el pais varias experiencias de
MERESE que se encuentran en diferentes
grados de Contribuir a su
implementacién resolviendo los cuellos de
botella para que se consoliden permitira
movilizar fondos en el menor tiempo posible
y de manera efectiva, con lo cual disminuiran
los costos de transaccion.

avance.

El caso embleméatico es el de |Ia
Superintendencia Nacional de Servicios de
Saneamiento (SUNASS), que, en coordinacién
con las Empresas Prestadoras de Servicios
de Saneamiento (EPS) y de acuerdo con la
normativa vigente, deben incluir en la tarifa
de agua los mecanismos de compensacién
ambiental destinados a promover la eficiencia
en el uso del agua y el tratamiento de aguas
residuales.

Segun informacién institucional, a junio del
2018, 23 de las 50 EPS que existen en todo
el Perl tienen ya definida una tarifa para
reservar recursos por concepto de MERESE.
El dinero que se recauda mensualmente
de los recibos de agua se deposita en una
cuenta que es fiscalizada por la SUNASS, con
el fin de garantizar que lo recaudado se use
exclusivamente para los fines para los que
fueron reservados.

Es importante resaltar que, a pesar de que

los montos de recaudacién por concepto
de MERESE por parte de las EPS se
incrementaron de forma importante gracias
a la normativa implementada, la mayor parte
de ellos no se ejecuta actualmente.

De acuerdo con las entrevistas realizadas a
actores clave y al «Diagndstico de las EPS
en la implementacién de MRSE», elaborado
por el Global Green Growth Institute (GGGI)
(2018) para la SUNASS, las causas de la no
ejecucion serian principalmente tres:

i. La falta de capacidades institucionales,
dado que la gran mayoria de EPS
no cuentan con éareas ambientales
o «verdes» que puedan dedicarse a
implementar los MERESE. Y si las tienen,
no estan preparadas en el tema.

ii. Lafalta de capacidades humanas para el
disefio e implementaciéon de MRSE o PIP,
y mas aun en este Ultimo, en lo que se
refiere a diversidad bioldgica.

iii. La necesidad de vincular las acciones
de recuperacién y conservacion de los
ecosistemas objetivo de los MERESE
con los indicadores de saneamiento de
las EPS.

Considerando las 23 EPS que cuentan con
tarifas para reservar fondos por MERESE, se
realizaron proyecciones por quinquenio (inicio
segun fecha de Resolucion de Consejo). Se
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estimé, asi, que en los afos 2021 y 2022
se contaria con recursos para inversion en
acciones de conservacion, recuperacion
y uso sostenible de los ecosistemas por S/

122,7 millones.

Contribuir a la resoluciéon de estos cuellos
de botella permitird constituir una referencia
importante de pago por servicios ambientales
en el pais; dinamizard, igualmente, un
contingente importante de recursos de
inversién regular que se destinaran al
mantenimiento del servicio ecosistémico de

provision de agua en las principales cuencas
del pais. En ese sentido, dos lineas de accién
importantes seran: en primer lugar, ayudar
a construir indicadores que vinculen las
acciones de recuperacién y conservacion de
los ecosistemas —objetivo de los MERESE—
con los objetivos de saneamiento que deben
ser reportados por las EPS; y en segundo
lugar, asegurar un programa de capacitacién
en formulaciény ejecucién de PIP en el marco
de INVIERTE.PE, que a su vez haga posible
llevar a cabo los proyectos de inversion de
las EPS.



Foto: Ménica Suérez Galindo / PNUD Peru

De acuerdo con el Anélisis de Necesidades
y Brechas Financieras para la Aplicacion
Optima de la EPANDB 2016-2021 del Perd,
desarrollado en el marco de la iniciativa
BIOFIN, las dos instancias con las principales
brechas de financiamiento en el pais son
el Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas (SERNANP), correspondiente
al Ministerio del Ambiente, y el Servicio
Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR),
correspondiente al Ministerio de Agricultura
y Riego.

En el caso del SERNANP, en los ultimos
anos ha venido disefiando una estrategia
de financiamiento y sostenibilidad financiera

Nacionales:
, €N CUyo marco
se ha definido que uno de los principales
puntos de apoyo para la mayor captacion de
recursos lo constituye el aprovechamiento
del potencial de uso turistico de las Areas
Protegidas.

denominada “Parques
Patrimonio Natural del Perd”

En el Perd, el turismo en general, y

especificamente el que se orienta hacia areas
naturales protegidas, esunade lasactividades
de mayor crecimiento en los Ultimos anos y
que permitiria movilizar importantes recursos
financieros en pro de la conservacion de la

biodiversidad.

\
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De acuerdo con estudios realizados por el
Conservation Strategy Fund:

El sector turismo en el Perld generd
USD 19.6 mil millones en actividades
econdmicas en el 2016, equivalente
al 10.1 % del Producto Bruto Interno
nacional (PBI). En ese mismo afo, se
generaron también 403,500 puestos
de trabajo directos y otros 928,500
indirectos (WTTC, 2017). Las é&reas
naturales protegidas por el Estado
(ANP) son uno de los determinantes
mas importantes de esta dindmica
econdmica: de los 3.5 millones de
visitantes extranjeros en el 2016
(WTTC, 2016), 1.4 millones visitaron
algin ANP. Del mismo modo, los
domésticos hacia areas
protegidassontambiénsignificativos,
alcanzando 1.3 millones de turistas

vuelos

nacionales adicionales que visitaron
el SINANPE en el 2016 (SERNANP,
2016a; MINCETUR, 2016).1°

El financiamiento total del SINANPE,
de acuerdo a la estimacidon més
reciente costaria menos del 10 % de
los beneficios financieros directos

locales provenientes del turismo en
ANP."

El enorme potencial turistico de las ANP,
sin embargo, aun es poco aprovechado;
por consiguiente, lo que SERNANP —como

autoridad a cargo de las ANP— recauda por
ese concepto es un monto aun limitado. El
bajo rendimiento de las tarifas que pagan los
usuarios evidencia la necesidad de mejorarlas.
Estas se rigen, por lo general, mediante un
«enfoque de comando y control» rigido. El
precio impuesto por la legislacion disminuye
la relacion entre la demanda del usuario y
los gastos del ANP. Cuando se maneja una
estructura de tarifas «desde arriba hacia
abajo», hay poco espacio para ajustarlas a
las preferencias del usuario. En un sistema de
fijacion de precios verdaderamente flexible
(es decir, basado en la oferta y la demanda),
las personas revelan sus preferencias sobre
los servicios de la AP, y cudnto y como estén
dispuestas a pagar por un tipo de servicio
especifico.

Existe, por lo tanto, una gran necesidad de
mejorar el sistema de tarifas de acceso y uso
de las ANP, pero atendiendo todo su ciclo
financiero; es decir, cdmo se determinan sus
precios, tipos, uso y evaluacién de impacto,
en el marco de un paquete completo de
modernizacién del
BIOFIN apoyaran este proceso, en un marco
de cofinanciamiento con proyectos del
SERNANP para avanzar en la sostenibilidad
financiera del sistema de ANP, en un esfuerzo
por nutrirse y aprovechar las experiencias que
vienen teniendo lugar en distintos paises,
también con el apoyo de BIOFIN.

sistema. Recursos de
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EL APRO

FONDOS ¢
EXISTENTES E
DESARROL

NEGO“‘ O BA

Los fondos concursables son mecanismos
generadospordiferentessectoresqueasignan
periddicamente recursos no reembolsables,
provenientes de fondos publicos y privados,
a instituciones y organizaciones de la
sociedad civil para el alivio de la pobreza, el
mejoramiento de las condiciones de vida de
la poblacién, el desarrollo productivo, entre
otros aspectos. En el Perl existe una gran
cantidad y variedad de fondos concursables
que, aunque no estdn dirigidos a la
biodiversidad, pueden alinearse con facilidad
para el desarrollo de actividades productivas
sostenibles basadas en productos de la
biodiversidad, especialmente con sectores

S.EN,, RODUCTOS

ERsﬁSAD conL’

pobres y vulnerables, que promuevan y
aseguren la conservacién y el mantenimiento
de los servicios ecosistémicos.

Através del impulso de este tipo de negocios
productivos y bajo un esquema comercial
de cadena de valor, se espera contribuir a
poner en valor |a biodiversidad, a conservarla
y aprovechar su uso sostenible, asi como a
disminuir las amenazas que se ciernen sobre
ella, con lo cual benefician a todos los actores
de la cadena productiva en condiciones de
equidad.

Los principales fondos concursables que se
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ofrecen regularmente a postores interesados
manejan en conjunto recursos del orden de los
S/ 2000 millones anuales; estos corresponden
principalmente a los Ministerios de Desarrollo
e Inclusién Social, Agricultura y Riego, y
Producciéon. A ello debemos sumar la Ley
de Apoyo a la Competitividad Productiva
(PROCOMPITE), que faculta a los Gobiernos
regionales y locales a destinar hasta el 10 %
de su presupuesto anual de inversiones para
ayudar a agentes productivos organizados
a mejorar la competitividad de las cadenas
productivas a través de la implementacién
de fondos concursables. El potencial de
movilizaciéon de recursos de este tipo a nivel
nacional bordea los S/ 5000 millones anuales.

En tal sentido, con el fin de movilizar la
mayor cantidad de recursos para desarrollar
bionegocios o econegocios —y contribuir,
de esta manera, a la reduccién de la
brecha financiera de la ENDB—, se buscara
potenciar el aprovechamiento de los
fondos concursables y otras fuentes locales
y nacionales de financiamiento publico y
privado por parte de proyectos relacionados
con sectores claves, como el MINAM,
el SERNANP y el SERFOR, que estan
actualmente en curso o por iniciarse y que
tienen dentro de sus encargos el desarrollo
de actividades productivas sostenibles
con las poblaciones locales, como parte
de las estrategias de conservacion de la
biodiversidad, de mantenimiento de los
servicios ecosistémicos y de enfrentamiento

del cambio climdtico, en un marco de
fortalecimiento de la gobernanza territorial.

Se incidird para que proyectos como
Amazonia  Resiliente  (SERNANP-PNUD,
con fondos del GEF), Paisajes Productivos
Sostenibles (MINAM-PNUD, con fondos
del GEF), EBA Amazonia (SERNANP-PNUD,
con fondos del Ministerio Federal de Medio
Ambiente, Proteccién de la Naturaleza
y Seguridad Nuclear de Alemania), DCI
(MINAM-PNUD, con fondos del Gobierno
de Noruega) y Asegurando el Futuro de
las Areas Protegidas del Perli (SERNANP-
PROFONANPE, con fondos del GEF), entre
otros, trabajen en lalégica de apalancamiento
de recursos de diversas fuentes sectoriales
orientadas a la inclusiéon y el desarrollo social
y econémico de las poblaciones pobres, a fin
de complementar la inversion en actividades
productivas sostenibles con ellas y asegurar
su consolidacién y sostenibilidad en el
tiempo. De esta manera, se contribuird a que
la inversion publica y privada intersectorial
sea mas eficiente y eficaz en estos dmbitos.

Los proyectos identificaran la  gama
de oportunidades de financiamiento
publico y privado —entre ellas los fondos
concursables— y hardn lo necesario para
acceder a ellas, en articulacion con los
Gobiernos subnacionales y las instancias
sectoriales. Ademas de los fondos
concursables, los proyectos podran acceder
a otros mecanismos financieros, como los
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proyectos de inversién publica u Obras por
Impuestos, que también forman parte de
la cartera de mecanismos impulsados en el
marco de la iniciativa BIOFIN.

Finalmente, seré importante implementar
una estrategia para la difusion efectiva
de los fondos concursables existentes, de
manera que llegue a la mayor cantidad de
publico interesado; asimismo, apoyar la

sistematizacion y difusion de experiencias
exitosas en el desarrollo de bionegocios que
se hayan generado a partir de la utilizacién
de fondos concursables, mostrando los
resultados alcanzados. Esto contribuird a
lograr su sostenibilidad en el tiempo, asi
como a optimizar los procesos.

11 Ibid. p. 5

10 Conservation Strategy Fund. (2018). El impacto econdmico local del turismo en areas protegidas del Perd. p. 6
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