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MODELO DE GESTION POR PROCESOS

1. ACRONIMOS Y ABREVIATURAS

CES — Consejo de Educacién Superior

Cl — Conservacion Internacional

CL — Comisién Liquidadora

EP — Escuelas Politécnicas

FAN — Fondo Ambiental Nacional

FAP — Fondo de Areas Protegidas

FEIG — Fondo de Especies Invasoras de Galdpagos

FSB — Fondo Socio Bosque

MAE — Ministerio de Ambiente del Ecuador

PNUD — Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
P&P — Programas y Proyectos

SENESCYT — Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia.
SGC - Sistema de Gestién de Calidad.

SUIOS — Registro Unico de Organizaciones Sociales.

UICN — Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza — IUCN siglas en inglés.

2. ANTECEDENTES

. Mediante Decreto Ejecutivo No. 998 de fecha 10 de abril de 2016, el Presidente de la Republica
dispuso la disolucién del Fondo Ambiental Nacional (FAN) y mediante Acuerdo Ministerial No.
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035 de 14 de abril de 2016, encargd su liquidacion a la Comisién Liquidadora conformada por
tres delegados del Ministro del Ambiente.

*  El FAN administraba los Fondos de Areas Protegidas (FAP), de Control de Especies Invasoras de
Galdpagos (FEIG), de Aportes Especiales Socio Bosque (FSB), entre otros; a través de
mecanismos de manejo especificos en base a los requerimientos de cada donante.

* El FAN administré un patrimonio de alrededor de USD 64’'254.255, por cerca de 15 afos,
resultado de diferentes acuerdos de cooperacién internacionales.

* El nuevo FAN busca cumplir con las atribuciones que no se encontraba ejecutando y que eran
parte de su accionar, como la propuesta de programas y proyectos prioritarios para el pais y la
busqueda de financiamiento a través de la captacion de nuevos recursos, es decir desarrollar un
pool de proyectos y cooperantes que puedan conectarse a través de mecanismos legales y
operativos sencillos y eficientes.

* El Ministerio del Ambiente, en calidad de la Autoridad Ambiental a cargo de la comisién
liquidadora propone, con apoyo del PNUD, la contratacién de una consultoria para la evaluacion
de las implicaciones legales, fiduciarias y de procesos de proponer un nuevo mecanismo que
asuma las atribuciones y compromisos legales del liquidado FAN, asi como, la captacién de
nuevos recursos para la intervencion de la nueva institucionalidad.

* En base al diagnéstico realizado en el primer producto y a la propuesta de Gestidén por Procesos
y Modelo de Gestidn, presentada en el segundo producto, el presente informe busca definir los
lineamientos operativos para la elaboracion del Reglamento de Nuevo Mecanismo y los
requisitos para arrancar su operacion.

* El presente informe cuenta con dos puntos: 1) Definiciones Operativas requeridas para el
Reglamento, 2) el Plan de Transiciéon entre el FAN y el Nuevo Mecanismo.

3. OBIJETIVOS

GENERAL
Definir los lineamientos generales para la elaboracién del Reglamento al Estatuto de creacion del
Nuevo Mecanismo y los pasos a seguir para su transicion.

ESPECIFICOS

— Proponer los lineamientos operativos relativos a la eleccion de miembros del Directorio y la
propuesta de Estructura Organica para la elaboracién del Reglamento.
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— Definir los pasos a seguir y requerimientos para iniciar la operaciéon del Nuevo Mecanismo a
partir de los productos entregados por la presente Consultoria y la identificacién de necesidades
adicionales al presente alcance.

4. ALCANCE

El alcance del presente informe abarca

Desde: la definicion de los lineamientos generales para la elaboracion del reglamento operativo del
Nuevo Mecanismo.

Hasta: la definicién de los pasos y requerimientos necesarios para iniciar la operacién del Nuevo
Mecanismo.

5. METODOLOGIA

La metodologia utilizada en esta etapa del analisis fue la siguiente:

e Revision de documentacidén relevante para el analisis
o Revisidn de reglamentos de entidades con fines similares.
o Revision de Normativa relacionada.
o Revisidon de informes Legal y Financiero de la presente Consultoria.
e Unificacion de criterios y definicidn de estructura del producto final con equipo consultor.
e Puntos del reglamento a plantearse en el informe.
o Definicidn de los criterios de seleccidn de los integrantes del Directorio y del Director
Ejecutivo.
o Coémo elegir y evaluar al Director Ejecutivo.
o Definicién de la Estructura organica que incluye los érganos de asesoramiento y apoyo, asi
como Juntas Administrativas, Directorios y Comités del nuevo mecanismo.
o Definicién del estado actual de la documentacidn
e Definicion del Plan de Transicidn
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6. DESARROLLO

6.1. Selecciéon de miembros del Directorio

El Estatuto del Nuevo Mecanismo menciona que el reemplazo de miembros del Directorio debe
ser de forma paulatina.

Serd responsabilidad del miembro reemplazado y de los demas integrantes del Comité, el
entregar la informacidn correspondiente a lo actuado en su periodo, el estado en el que deja la
organizacién e informacidn necesaria para préximas decisiones, a fin de mantener la memoria
institucional.

La informacidon minima que se entregara al nuevo miembro del Directorio para su induccion
sera:

o Acta del Directorio anterior.

Normativa — Estatutos, Reglamento y Politicas del Nuevo Fondo.

Plan Estratégico institucional, Planes operativos y Presupuesto aprobado del afio en
curso.

Balances, Estados Financieros y demas informacién econdmica financiera.

Ultimo informe anual de gestién del Director Ejecutivo.

Resultado de la ultima auditoria

Cuadro resumen de convenios existentes y actualizados

Portafolio de inversiones

Planificacién financiera de los principales programas que lleva el Nuevo Mecanismo

o O

O O O O O O

Los miembros del Directorio definidos en los literales d), e) y f) del articulo 10 del Estatuto del
Nuevo Mecanismo, seran personalmente responsables en relacion a todos los actos, decisiones,
deberes y obligaciones que ejecuten en el ejercicio de sus funciones, en tal virtud, deberan estar
en capacidad de dar su opinién y voto durante las reuniones del Directorio, sin necesidad de
consulta o solicitud de autorizacidn de un tercero.

Los miembros del Directorio, no podran tener conflicto de interés con las decisiones que se
tomen en el Directorio. No podra tener relacion hasta tercer grado de consanguinidad vy
segundo de afinidad con accionistas de las empresas en las cuales se realicen inversiones de
fondos patrimoniales, extinguibles, revolventes o postulantes de proyectos a financiarse con los
fondos del Nuevo Mecanismo. En caso de producirse los hechos anteriormente descritos, el
miembro del Directorio debera presentar su renuncia ante los demas miembros.

Los miembros del Directorio seran removidos de sus funciones, por resolucion mayoritaria de
sus integrantes debidamente justificada: por incumplimiento del cddigo de ética y por
inasistencia injustificada a tres reuniones consecutivas del Directorio.
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Los miembros del Directorio no percibirdn sueldos, salvo el reconocimiento de movilizacién y
estadia en caso de encontrarse fuera de la ciudad sede del Nuevo Mecanismo.

6.1.1.Para la eleccion del representante de las Universidades

El representante de las universidades privadas, serd seleccionado en base a los siguientes
términos:

Ente convocante: Se propone que el convocante sea el propio Directorio. En el caso de la
conformaciéon del primer Directorio, el convocante sera el Directorio provisional integrado
por tres delegados del MAE.

Convocatoria: Se propone que se efectle una convocatoria abierta y/o con invitaciones a las
instituciones que se encuentren registradas en la base de datos del CES, como Universidades
y Escuelas Politécnicas, acreditadas con categoria A o B (al momento de la convocatoria),
para que propongan un candidato.

Requisitos: El candidato debera cumplir con los siguientes requisitos:

o Poseer titulo académico de por lo menos tercer nivel, registrado en el Senescyt, en
profesiones vinculadas con la gestion ambiental, derecho, economia administracion de
empresas o profesiones afines;

o Acreditar experiencia de por lo menos 5 afios, con probidad notoria en el manejo de
proyectos o investigaciones ambientales o en el campo de la gestion ambiental.

o Que haya ejercido la docencia en uno de los centros universitarios calificados para
proponer candidaturas.

o El contar con publicaciones en el campo ambiental le dard puntaje adicional por cada
publicacidn.

Postulacion: los candidatos presentardn la siguiente documentacién de forma electrénica:

o Carta de propuesta por parte de la Universidad o EP.
o Hoja de Vida con respaldos de la informacién relevante a la presente aplicaciéon que
cumpla con los requisitos de calificacion.

Requisitos:

o Se considerard su instruccidn, experiencia y aportes en base a la ponderacidon que
definan antes de lanzar la convocatoria.

o El postulante ganador debera tener una calificacion minima de 65%, caso contrario se
declarard desierto el proceso. El Directorio, definird al 2do y 3er lugar del concurso
como posibles reemplazos en caso de requerirlo.
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Proceso de seleccidon: La primera vez serd el Directorio provisional el que convoque vy
efectie el proceso de seleccidon en el que se incluya la presencia de un observador en
representacion de los cooperantes y/o se considere la formacion de al menos una veeduria
ciudadana.

Objecion: Se podrdn presentar objeciones a las postulaciones ante el Comité de Seleccién de
acuerdo al cronograma definido en las bases de la convocatoria, adjuntando las pruebas que
respalden dicha objecién. Luego de dicha objecién, el candidato podrd presentar las pruebas
de descargo, en las fechas definidas en el cronograma del proceso.

Seleccion final: El comité designard quien tenga el mayor puntaje.

Una vez designado el Directorio definitivo, sera éste el que convoque al proceso de
seleccion, pudiendo optarse por un proceso como el anterior o en su defecto, pueden
realizar la seleccién los miembros del Directorio, pero con un observador representante de
los cooperantes.

Esta propuesta considera que al estar dentro de un proceso electoral a nivel nacional,
resulta inviable que el Consejo Nacional Electoral pueda colaborar en este mecanismo,
dentro de los plazos que prevé el estatuto.

6.1.2.Para la seleccion del representante de las organizaciones ambientales.

El representante de las organizaciones ambientales nacionales, serd seleccionado en base a
los siguientes términos:

Ente convocante: Se propone una de dos opciones:

a. Se seleccionard un representante de las organizaciones ambientales nacionales,
registradas en la UICN, a través de concurso llevado a cabo por dicha organizacién quien
procedera a notificar al Nuevo Fondo su designacion.

b. Se propone que el Directorio efectiie una convocatoria abierta y/o con invitaciones a las
instituciones ambientales para que propongan un candidato. En el caso de la conformacion
del primer Directorio, el convocante serd el Directorio provisional integrado por tres
delegados del MAE.

Convocatoria: Se propone una de dos opciones:

a. Se seleccionard un representante de las organizaciones ambientales nacionales,
registradas en la UICN, a través de concurso llevado a cabo por dicha organizacién y
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b. Una convocatoria sea abierta a toda la base de datos (del SUIOS) de las organizaciones
ambientales para que presenten sus candidatos. En dicho caso, se sugiere contar con la
veeduria de un observador de los cooperantes, con el fin de vigilar y garantizar la
transparencia e independencia de estos procesos.

En caso de escoger la opcidn a), el proceso de seleccidn lo llevara a cabo la UICN de manera
interna, considerando Unicamente el perfil del representante sugerido mas adelante. En
caso de seleccionarse la opcidn b) se detallan a continuacion los pasos a seguir por el
Directorio.

Postulacidn: los candidatos presentardn la siguiente documentacién de forma electrénica:
o Carta de interés de participar
o Hoja de Vida con respaldos de la informacién relevante a la presente aplicacion.

Requisitos:

o Poseer titulo académico de por lo menos tercer nivel, registrado en el Senescyt, en
profesiones vinculadas con el medio ambiente o la inversidn ambiental;

o Acreditar experiencia de por lo menos 5 afios, con probidad notoria en temas
econdmicos ambientales.

o Contar con capacitaciones relacionadas a la funcion a ejercer como: finanzas,
cooperacion internacional, gestion ambiental o administracién de Organizaciones sin
fines de lucro le dard puntuacidn adicional.

Proceso de seleccion: Se considerard su instruccidn, experiencia y aportes en base a la
ponderacién que definan antes de lanzar la convocatoria. El postulante ganador deberd
tener una calificacién minima de 65%, caso contrario se declarara desierto el proceso. El
jurado, definira al 2do y 3er lugar del concurso como posibles reemplazos en caso de
requerirlo.

Objecion: Se podrdn presentar objeciones a las postulaciones ante el Comité de Seleccién de
acuerdo al cronograma definido en las bases de la convocatoria, adjuntando las pruebas que
respalden dicha objecién. Luego de dicha objecién, el candidato podra presentar las pruebas
de descargo, en las fechas definidas en el cronograma del proceso.

Seleccion final: El comité designara al candidato que tenga el mayor puntaje.

Los procedimientos definidos para la seleccidon de los miembros del directorio, deben estar
apegados a los principios de autonomia, independencia, transparencia, equidad, celeridad,
probidad, certeza, eficacia, eficiencia, calidad, coordinacién, planificacién, evaluacién y
servicio a la colectividad.

El perfil del miembro estaria acorde la naturaleza del Fondo, privilegiando, sus competencias
en materia de gestién ambiental.
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Conforme al Decreto ejecutivo 739, la selecciéon se efectuara entre las organizaciones
ambientales sociales, aprobadas y registradas en el MAE que formen parte del Sistema
Unificado de Informacién de las Organizaciones Sociales (SUIOS) (No aplica si elige la UICN)

6.1.3.Para la seleccion del representante de la sociedad civil

El Directorio del Nuevo Mecanismo llevara a cabo la seleccién de un ciudadano de
reconocida trayectoria en el campo de la investigacién o gestion econémico ambiental, con
un perfil no relacionado con el dmbito politico partidista, de intachable trayectoria ética y
profesional y de reconocida experiencia en dichas dreas, para lo cual seguira el siguiente
proceso:

Ente convocante: Se propone una de dos opciones:

a. Cada miembro del Directorio propondran al menos 2 candidatos que cumplan con el perfil
requerido, y de ellos se seleccionard el sexto integrante del Directorio.

b. El Directorio publicard la convocatoria abierta para la seleccién del candidato de la
sociedad civil.

Convocatoria: existen dos propuestas de convocatoria.
a. Cada miembro del Directorio propondran al menos 2 candidatos que cumplan con el perfil
requerido, y de ellos se seleccionara el sexto integrante del Directorio.

b. El Directorio publicard la convocatoria abierta en la pagina web del Ministerio de
Ambiente y en las paginas de Cooperantes del Fondo detallando informacién del perfil
requerido, las funciones, fechas del proceso y contactos.

El proceso de seleccion podra contar con la participacion de representantes de los
cooperantes como observadores para garantizar la transparencia del proceso.

Postulacién: los candidatos presentardn la siguiente documentacién de forma electrénica:

Carta de interés de participar

Hoja de Vida con respaldos de la informacidn relevante a la presente aplicacién.
Certificado de no afiliacién a ningun partido politico

Tres certificados de honorabilidad.

o O O O

Proceso de Seleccidn: la calificacidon la llevardn a cabo los 5 miembros del Directorio
nombrados previamente, considerando los méritos, experiencia y aportes en base a la
ponderacién que definan antes de lanzar la convocatoria. El postulante ganador debera
tener una calificacién minima de 65%, caso contrario se declarara desierto el proceso. El
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Directorio, definird al 2do y 3er lugar del concurso como posibles reemplazos en caso de
requerirlo:

O

Poseer titulo académico de por lo menos tercer nivel, registrado en el Senescyt, en
profesiones vinculadas con el medio ambiente o la inversidon ambiental;

Acreditar experiencia de por lo menos 5 afios, con probidad notoria en la gestion de
proyectos o investigacién ambientales o de gestién econdmica ambiental.

Seleccion final: El Directorio designara quien tenga el mayor puntaje como su sexto
miembro.

6.1.4.Procedimiento para elegir al Director ejecutivo

o
o
o

El Directorio del Nuevo Mecanismo llevara a cabo la seleccién del Director Ejecutivo del
fondo. Este cargo constituye el Representante Legal del Nuevo Mecanismo y es electo en
base a criterios de probidad y reelecto en base a criterios de evaluacién detallados mas
adelante. Para su seleccidn se propone la matriz de evaluacidn detallada en el Anexo 1:

Ente convocante: Se proponen dos entes convocantes:

a. Contratar una empresa de Head Hunting para la Convocatoria y Seleccion.
b. El Directorio provisional.

Convocatoria: se plantean dos opciones:

a. El base al perfil detallado mas adelante, se contratard una empresa especializada para
llevar a cabo el proceso de Seleccion del Director Ejecutivo.

b. La convocatoria para ser Director Ejecutivo del Nuevo Mecanismo de cooperaciéon
Ambiental, serd publicada el diario de mayor circulacion local, la pagina web del Ministerio
de Ambiente y en las paginas de Cooperantes del Fondo detallando informacién del perfil
requerido, las funciones, fechas del proceso y datos de contacto.

A continuacidn, se detallan los pasos a seguir si se decide seguir la segunda opcidn.
Postulacién: los candidatos presentaran la siguiente documentacién de forma electrénica:
Carta de interés de participar
Hoja de vida con respaldos de la informacidn relevante a la presente aplicacion.
Tres certificados de honorabilidad.

Calificacion: la calificacion la llevaran a cabo los 5 miembros del Directorio nombrados
previamente, considerando los méritos, experiencia y aportes en base a la ponderacién que
definan antes de lanzar la convocatoria. Los postulantes que superen el 60% de la
calificacion, pasardn a la etapa de entrevista. En la calificacién inicial se consideraran los
siguientes criterios:

10



Proceso de creacion del nuevo Mecanismo Administrativo y Financiero
que reemplazard al FAN y su transicion

o Poseer titulo académico de por lo menos tercer nivel, registrado en el Senescyt, en
profesiones vinculadas con Gerencia, Derecho, Relaciones Internacionales, Economia o
similares;

o Acreditar experiencia de por lo menos 5 afios, con probidad notoria en la direccién de
organizaciones vinculadas con la gestién ambiental.

o Estar habilitado legalmente para ejercer la representacién legal, judicial y extrajudicial
del Nuevo Mecanismo.

o Demostrar conocimiento en Planificacion Estratégica, Finanzas, Cooperacién
Internacional, Inversiones y Gestién Ambiental.

o Conocimiento de la Normativa Ambiental.

o Conocimiento del idioma inglés.

Objecidon: Una vez publicada el listado de los preseleccionados, se podran presentar
objeciones a las postulaciones ante el Directorio del Nuevo Mecanismo de acuerdo al
cronograma definido en las bases de la convocatoria, adjuntando las pruebas que respalden
dicha objecién. Luego de ello, el candidato podra presentar las pruebas de descargo, en las
fechas definidas en el cronograma del proceso. Los candidatos que superen las
impugnaciones, pasaran a la entrevista.

Entrevista: Se llevard a cabo una entrevista con los candidatos, la cual buscara evaluar las
habilidades Gerenciales del candidato: 1. Liderazgo, 2. Pensamiento Estratégico, 3.
Orientacion a Resultados, 4. Conocimiento del Entorno, 5. Comunicacion, 6. Toma de
decisiones y 7. Trabajo en Equipo.

El postulante ganador deberd tener una calificacion minima del 70%, caso contrario se
declarard desierto el proceso.

Seleccion final: El Directorio designara quien tenga el mayor puntaje, como el Director (a)
Ejecutivo (a) del Nuevo Mecanismo.

6.2. Remocién y Evaluacion del Director Ejecutivo

La gestion del Director (a) Ejecutivo (a) estara sujeta a evaluacidn periddica por parte del
Directorio. El Director serd contratado para un periodo de 3 afios renovables, con la
posibilidad de remocidn debidamente justificada, a través de la decision de las tres cuartas
partes del Directorio. Los causales de remocién son:

o Faltas al cédigo de ética
o Acciones al margen de la normativa legal u operativa que puedan comprometer la
continuidad de la organizacion.

11
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o Incumplimiento de los objetivos planteados anualmente para el Nuevo Mecanismo,

por debajo del 70%.

6.2.1.Evaluacion de Desempefio del Director Ejecutivo

La Evaluacidn al Director Ejecutivo se llevara a cabo anualmente. El Director debera
presentar como parte de su informe de gestidn, el resultado de los indicadores planteados a
inicios de su periodo, los cuales deberan considerar factores como:

Nivel de captacién de nuevos recursos.

O O O O

Resultados técnicos y financieros en la ejecucidon de Programas y Proyectos.
Nivel de satisfaccién del personal y cooperantes.
Nivel de implementacidon de mejoras y recomendaciones de auditoria.

6.3. Procedimiento para reforma de los reglamentos internos

Para arrancar con la operacidon del Nuevo Mecanismo financiero, serd necesario definir la
siguiente informacion dentro del Reglamento del Estatuto del nuevo fondo:

Nombre del Documento Estado actual

Reglamento Operativo

Definiciones generales (seleccidn
Directorio, evaluacion Director,
estructura orgdnica, politicas de
movilizacién de recursos)

Lineamientos definidos
consultoria PNUD

Politica de Inversiones

Definida consultoria PNUD

Politica de Gastos

Definida consultoria PNUD

Otras definiciones (voto calificado,
sesiones de Directorio)

No definido

Manual Organizacional Delfos - Requiere
actualizacion
Manual de Cargos y Funciones Delfos - Requiere

actualizacion

Manual de Procesos

Control del Producto y el Servicio.

Procesos del SGC (Sistema de Gestidén | No definido
de Calidad)
Alcance, Politica de Calidad, | No definido

Procesos de realizacién del producto o
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Servicio
Administrativo Financiero
Manual Administrativo Delfos
Manual Financiero Delfos
Manual de RRHH Delfos
Manual Auditoria Delfos
Manual Tecnologia Delfos
Captacién y Ejecucién
Manual de Captaciéon de | No definido
Recursos
Manual de Ejecucién vy | Delfos definio como
Calidad de Gasto Ejecucion de P&P -
requiere actualizacién
Ciclo del FAP Delfos — requiere revision
Manual FSB Requiere revisiéon
Ciclo del FEIG Requiere revision
Manual de Calidad | Delfos definio como
de Gasto Seguimiento de P&P -
requiere actualizacion
Planificacidn Estratégica No definidos
Seguimiento, Evaluacion y Mejora | No definidos
Continua
Reglamento Interno Delfos
Cédigo de Etica Definida consultoria PNUD
y Delfos — Requiere
actualizacion
Manual de induccidn No definido

6.4. Creacidn y especificacion de las funciones de los érganos de apoyo

De acuerdo a la definicién del Estatuto de creacién del Nuevo Mecanismo, el Directorio o la
Direccién Ejecutiva, definirdan los drganos adicionales al Directorio y Director Ejecutivo, que
demande el Nuevo Mecanismo para cumplir con las atribuciones y objetivos institucionales. En
base a lo mencionado, se propone la creacion de una Estructura Organica (Anexo 2), enlazada al
Mapa de Procesos, el cual los clasifica en Procesos Gobernantes, Agregadores de Valor y de
Apoyo, cuyos responsables y atribuciones se detallan a continuacién:

Procesos Gobernantes
a) Nombre del Proceso: Planificacion Estratégica

Responsable: Directorio
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Mision: ser el maximo ente de decision en el Nuevo Mecanismo.
Las atribuciones, ademas de las definidas en el Estatuto Organico, son las siguientes:

o Definir la Planificacidon del Nuevo Mecanismo alineada a la Planificacién Estratégica del
MAE, Estrategias Nacionales de Cambio Climatico, Desertificacién y Biodiversidad, y
colocar indicadores para su medicidn.

o Aprobar el Plan de Riesgos propuesto por el Responsable de Planificacion, Seguimiento
y Mejora Continua.

o Entregar la informacion de avances de la planificacién que requieran los cooperantes.

b) Nombre del Proceso: Sequimiento, Evaluacion y Mejora Continua
Responsable: Planificacién, Seguimiento y Mejora Continua

Misién: Elaborar la Planificacion Estratégica anual interna y realizar el seguimiento de avancesy
resultados estratégicos a través de indicadores de gestion, asi como la implementacién de
acciones que ayuden al cumplimiento de dichos planes.

Atribuciones:

o Elaborar y dar seguimiento a la Planificacion Estratégica del Nuevo Mecanismo
aprobada por el Directorio.

Proponer, implementar y dar seguimiento a las acciones de mejora.

Elaborar un plan de Gestidn de Riesgos atado a la Planificacidén de ese periodo.

Medicion de linea base de los indicadores.

Realizar el seguimiento de indicadores internos en base a la periodicidad definida.
Levantar alertas y recomendaciones de indicadores que no se estén cumpliendo.
Identificar e implementar acciones que lleven a mejoras inmediatas (quick wins).
Gestionar el Conocimiento.

O O O O O O O

Procesos Agregadores de Valor

¢) Nombre del Proceso: Captacion de Recursos

Responsable: Director de Captacion y Ejecucién

Misién: Obtener recursos de Cooperacion no oficial nacional e internacional.
Atribuciones:

o Apoyar al Director Ejecutivo en la obtencion de recursos de Cooperacion.

o Buscar recursos financieros para la promocidn de la sostenibilidad del Nuevo
Mecanismo Financiero.

o Desarrollar estrategias para optimizar la captacién de recursos (Vargas & Palacios, 2016)

o Coordinar con el MAE los proyectos que requieren financiamiento.
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Postular los proyectos recibidos por parte de los diferentes actores de la Gestidon
Ambiental para recibir Cooperacién.
Firmar acuerdos y formalizar la recepcién de aportes de los cooperantes.

d) Nombre del Proceso: Ejecucion y Calidad de Gasto

Responsable: Director de Captacion y Ejecucidon

Mision: Definir los procedimientos necesarios para asegurar la ejecucién de los Programas y
Proyectos a cargo del Nuevo Mecanismo vy verificar el cumplimiento de los objetivos definidos
en cada uno de ellos.

Atribuciones:

@)

Coordinar con los Responsables de Programas la definicion de Objetivos e indicadores
de los P&P alineados Planificaciéon Estratégica del MAE, Estrategias Nacionales de
Cambio Climatico, Desertificacién y Biodiversidad y los Objetivos de la Gestion
Ambiental

Definir las necesidades institucionales (nuevos procesos, desarrollar competencias en el
personal) demandadas para la ejecucion de nuevas formas de canalizacion de fondos
como: créditos, fondos provenientes de tasas o tarifas o fondos de compensaciones
ambientales.

Dar seguimiento a las actividades planificadas y los indicadores definidos en cada
Programa o Proyecto.

Coordinar a los responsables de cada Programa (Patrimonio, Cambio Climatico,
Galdpagos, entre otros) y al personal contratado para la ejecucion de proyectos
especificos.

Brindar asesoria y ejecutar consultorias en proyectos ambientales a través de
contrataciones externas puntuales cuando sean requeridas para apoyar a otras
instituciones en la ejecucién de proyectos alineados con la gestién Ambiental nacional.
Ser el nexo con el MAE para la coordinacion de Proyectos a ejecutar y el reporte de
informacién de resultados.

Analizar la alineaciéon de proyectos que provienen de otros actores ambientales a la
Planificacién de la Gestion Ambiental e informar al Directorio para su definicion.
Asegurar la ejecucion de P&P priorizados por el MAE y los propuestos por otros actores
de la Gestidn Ambiental, aprobados por el Directorio.

Plantear indicadores generales, minimos para todos los proyectos.

Analizar la Calidad del gasto a través de la informacién de resultados provista en el SIB
(para el Programa de Areas Protegidas) y la informacién de ejecucién financiera.
Reportar a involucrados (Cooperantes, Directorio y Autoridad Ambiental), resultados
financieros y técnicos — Calidad de Gasto.

Definir el esfuerzo operativo que requiere la ejecucién de cada Programa o Proyecto por
parte de la organizacion y el costo administrativo de este mecanismo.

15



Proceso de creacion del nuevo Mecanismo Administrativo y Financiero
que reemplazard al FAN y su transicion

———

EN
U (D!

e) Nombre del Proceso: Inversiones y Canalizacion
Responsable: Director Administrativo - Financiero

Misién: apoyar la ejecucion de los proyectos a través de la canalizacidon de recursos aprobados
en las Juntas Administrativas.

Atribuciones:

o Reportar el monto de los rendimientos disponibles para la ejecucidon de acciones
planificadas para el siguiente periodo.

o Ejecutar la planificacion/ presupuesto aprobado por la Junta Administrativa para el afio
siguiente.

o Evaluar las posibilidades de inversidon y recomendar al Comité de Inversiones las que
cumplan con las politicas de inversién definidas y convengan al Nuevo Mecanismo
financiero.

o Llevar a cabo reformas presupuestarias requeridas y aprobadas de acuerdo al manual de
cada Proyecto (Ciclo del FAP, FEIG o FSB).

o Reportar sobre inversiones en fideicomiso.

o Canalizar fondos a los beneficiarios, a través del instrumento definido en cada convenio.

o Validar presupuestos de Programas y Proyectos (Manual Organizativo, 2013).

Procesos de Apoyo
f)  Nombre del Proceso: Administrativo - Financiero
Responsable: Director Administrativo - Financiero

Misién: Asegurar la disponibilidad de recursos financieros y materiales para la ejecucién de
funciones de la organizacién.

Atribuciones:

o Planificar, ejecutar y controlar los procesos y normativa administrativa y financiera de la
organizacion.

o Dotar de recursos oportuna y eficientemente para la operacién del Nuevo Mecanismo
(Manual Organizativo, 2013).

o Asegurar el cumplimiento de los procesos y politicas de contratacion de bienes vy
servicios para el Nuevo Mecanismo, incluidos sus programas y proyectos (Manual
Organizativo, 2013).

o Proponer politicas financieras y procedimientos para la definicién y mejoramiento del
sistema integrado de control interno (Manual Organizativo, 2013).

o Elaborary presentar para aprobacién de Directorio el presupuesto anual institucional.

o Supervisar la emisién de informes financieros y la entrega de informacién de ejecucién
financiera requerida interna o externamente.

o Capacitar al personal interno en los procedimientos administrativos — financieros.
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o Custodiar la informacidn, bienes y valores de la organizacién.
o Supervisar el cumplimiento de procesos y politicas de talento humano: seleccién,
induccidn, contratacién, desvinculacion, capacitacién y evaluacién de desempefio
(Manual Organizativo, 2013)

g) Nombre del Proceso: Control y Auditoria Interna

Responsable: Auditor Interno
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Misién: validar el cumplimiento de la normativa y procedimientos definidos para los diferentes
procesos de la organizacidn, con especial atencién a los procesos Financieros y recomendar
mejoras al sistema de control interno institucional.

Atribuciones:

O O O O

Elaborar el plan anual de auditoria (Manual Organizativo, 2013).

Ejecutar auditorias de todos los procesos institucionales.

Apoyar la gestidn de riesgos a través de su conocimiento de la organizacién.
Elaborar informes de auditoria y dar recomendaciones para el cumplimiento de las

normas y mejoras en el desempefio.

6.5. Conformacién de Otros Directorios, Juntas Y Comités

6.5.1.Conformacion de la Junta de Canjes del FAP

Numero de | 4

miembros:

Designacion de | Representante del MAE (Preside)
miembros: Representante de la Cooperacion (KfW)

Representante del Ministerio de Finanzas.

Representante del Nuevo Mecanismo (Secretario)
Representante del Ministerio de Relaciones Exteriores
(invitado como observador)

Debido a las disposiciones transitorias del Estatuto, que hace
referencia a que el Directorio de Transicion se encargara del
proceso de transicion del nuevo fondo hasta la designacién de
su primer Directorio, es necesario que en esta reforma se deje
constancia que los miembros de este Directorio también
tendran la facultad de designar los miembros de esta Junta de
Canjes hasta que se conforme el primer Directorio, mitigando
asi el riesgo de inaccion del Nuevo Mecanismo debido a que el
proceso de transicion demore mas tiempo del esperado.
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Periodicidad de

sesiones:

De manera ordinaria una vez al afio y de manera
extraordinaria el nUmero de veces que fueren necesarias.

Qudrum decisorio:

Mayoria simple. Teniendo el Presidente voto dirimente en
caso de empate.

Quérum de

instalacion

Al menos 3 de los 4 miembros designados.

6.5.2.Conformacion de la Junta Administrativa del FAP (aportantes)

Numero de | 4

miembros:

Designacion de | Representante del MAE (Preside)

miembros: Representante de la Cooperacion (KfW)
Representante de otros aportantes
Representante del Nuevo Mecanismo (Secretario)
Debido a las disposiciones transitorias del Estatuto, que hace
referencia a que el Directorio de Transicion se encargard del
proceso de transicion del nuevo fondo hasta la designacion de
su primer Directorio, es necesario que en esta reforma se deje
constancia que los miembros de este Directorio también
tendran la facultad de designar los miembros de esta Junta
Administrativa hasta que se conforme el primer Directorio,
mitigando asi el riesgo de inaccion del Nuevo Mecanismo
debido a que el proceso de transicion demore mas tiempo del
esperado.

Periodicidad de | De manera ordinaria una vez cada tres meses y de manera

sesiones: extraordinaria el nimero de veces que fueren necesarias.

Quodrum decisorio: Mayoria Simple. Teniendo el Presidente voto dirimente en
caso de empate.

Quoérum de | Al menos 3 de los 4 miembros designados.

instalacidn

6.5.3.Conformacion de Junta Administrativa del FEIG (actualmente Directorio del FEIG)

Numero de | 6

miembros:

Designacion de | Representante del MAE (Preside)
miembros: Representante de los donantes (Cl)

Representante de los donantes (UNESCO)
Miembro Cientifico (Independiente)
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Miembro de la Sociedad Civil de Galapagos

Representante del Nuevo Mecanismo (Secretario)

El miembro cientifico y miembro de la sociedad civil, podrd
seleccionarse bajo similar modalidad para la seleccién del
representante de la sociedad civil del Directorio.

Debido a las disposiciones transitorias del Estatuto, que hace
referencia a que el Directorio de Transicion se encargara del
proceso de transicién del nuevo fondo hasta la designacion de
su primer Directorio, es necesario que en esta reforma se deje
constancia que los miembros de este Directorio también
tendran la facultad de designar los miembros de esta Junta
Administrativa hasta que se conforme el primer Directorio,
mitigando asi el riesgo de inaccion del Nuevo Mecanismo
debido a que el proceso de transicion demore mds tiempo del
esperado.

Periodicidad de | De manera ordinaria una vez trimestralmente y de manera

sesiones: extraordinaria el nUmero de veces que fueren necesarias.

Presidencia del | Representante del MAE.

Comité

Quodrum decisorio: Mayoria simple. Teniendo el Presidente voto dirimente en
caso de empate.

Quoérum de | Al menos 4 de los 6 miembros designados.

instalacion

6.5.4.Conformacion de Junta Administrativa FSB (actualmente Junta Directiva del FSB)

Numero de | 4

miembros:

Designacion de | Representante del MAE (Preside)
miembros: Representante de la Cooperacion (KfW)

Representante de los Beneficiarios.
Nuevo Mecanismo (Secretario)

Debido a las disposiciones transitorias del Estatuto, que hace
referencia a que el Directorio de Transicion se encargara del
proceso de transicion del nuevo fondo hasta la designacién de
su primer Directorio, es necesario que en esta reforma se deje
constancia que los miembros de este Directorio también
tendran la facultad de designar los miembros de esta Junta
Administrativa hasta que se conforme el primer Directorio,
mitigando asi el riesgo de inaccion del Nuevo Mecanismo
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debido a que el proceso de transicion demore mds tiempo del
esperado..

Periodicidad de | De manera ordinaria una vez cada tres meses y de manera

sesiones: extraordinaria el nUmero de veces que fueren necesarias.

Presidencia del | Representante del MAE.

Comité

Quérum decisorio: Mayoria simple. Teniendo el Presidente voto dirimente en
caso de empate.

Qudrum de | Al menos 3 de los 4 miembros designados.

instalacion

6.6. Definicion del Plan de Transicidon

El plan de transicidon hacia el Nuevo Mecanismo estd planificado implementarse dentro de los
120 dias establecidos en el Estatuto, para ello es necesario cumplir con los siguientes pasos:

O O 0O O O O

@)
@)
O

Publicacion del Decreto Ejecutivo en el Registro Oficial.
Delegacion del Directorio provisional.
Contratar la elaboracidn de Reglamento de transicidn para eleccién de Directorio definitivo.
Conformacion del Primer Directorio.
Conformacion y posesién® Primer Directorio.
Transferencia de activos al nuevo mecanismo financiero a cargo de la CL.
= Cesion de derechos fiduciarios.
Elaboracién y aprobacién del Reglamento operativo y de otros reglamentos, politicas y
manuales, considerando:

REGLAMENTO OPERATIVO (a definirse posteriormente)

= Conformacion de cada Comité
= Definicidn del sistema de voto calificado para las decisiones del Directorio.
= Definir sobre las sesiones del Directorio:
- La metodologia para aprobar los reglamentos internos y sus reformas.
- Metodologia para aprobaciones virtuales de decisiones de Directorio.
= Definicién de manuales operativos necesarios para el funcionamiento del Nuevo
Mecanismo.
=  Solicitud de no objecion de los manuales operativos.

Evaluacién de la KFW del fondo operativo.
Elaboracién y suscripcidn de adendas a convenios suscritos con financistas por la creacion
del nuevo mecanismo financiero (no objecién).

1 Aqui la CL cumple con la Disposicién Transitoria.
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Actividad Responsable Observacion

Publicaciéon del Decreto Ejecutivo en el Registro
Oficial.

Delegacion del Directorio Provisional MAE
Contratar elaboracidn de Reglamento de transicion
de eleccidn de Directorio definitivo

Comision Liquidadora

Directorio Provisional

Designacién del Primer Directorio. Directorio Provisional
Conformacion y posesion[1] Primer Directorio. Directorio definitivo
Transferencia de activos al nuevo mecanismo

financiero a cargo de la CL Consultor Legal

o Cesion de derechos fiduciarios.
Elaboracidon y aprobacién del Reglamento operativo y|Consultor Legal y de

de otros reglamentos, politicas y manuales. Procesos

Evaluacion de KFW del fondo operativo KFW

Elaboracién y suscripcion de adendas a convenios se estima 2 meses
suscritos con financistas por la creacién del nuevo|Consultor Legal para la no objecion
mecanismo financiero (no objecidn). de cooperantes
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8. ANEXOS

Anexo 1

Matriz de Evaluacion para Seleccion de Director Ejecutivo

Criterio Calificacion

Evaluaciéon Documental
Titulo académico de tercer nivel registrado en el | 20 puntos
Senescyt, en profesiones vinculadas con Gerencia,
Derecho, Relaciones Internacionales, Economia o
Gestidon Ambiental.

Titulo de cuarto nivel en dreas relacionadas a | 5 puntos
Gerencia, Relaciones Internacionales, Economia o
Gestidon Ambiental.

Acreditar experiencia de por lo menos 5 afios, con | 30 puntos
probidad notoria en la direccidn de organizaciones
vinculadas con la gestién ambiental (5 puntos por
cada afio, hasta 30 puntos)

Conocimiento del Idioma Inglés (Certificado de | 10 puntos
proficiencia, titulo académico de estudios
realizados en inglés o toefl sobre 80 pts)
Capacitaciones en Planificacion  Estratégica, | 5 puntos
Finanzas, Cooperacién Internacional, Inversiones y
Gestion Ambiental (minimo 24 horas, durante los
Ultimos 7 afios 1 punto por cada seminario, hasta
8 puntos)

Evaluacién en Entrevista

Conocimiento en  Planificacién  Estratégica, | 5 puntos
Finanzas, Cooperacién Internacional, Inversiones y
Gestion Ambiental.

Conocimiento de la Normativa Ambiental 4 puntos
Liderazgo 3 puntos
Pensamiento Estratégico 3 puntos
Orientacion a Resultados 3 puntos
Conocimiento del Entorno 3 puntos
Comunicacion 3 puntos
Toma de decisiones 3 puntos
Trabajo en Equipo 3 puntos
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Anexo 2

Estructura Orgdnica

Directorio Nuevo Mecanismo
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