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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan de Financiamiento de la Biodiversidad de la Provincia de Misiones esta basado
en la metodologia de BIOFIN' cuyo objetivo central es movilizar recursos financieros
para cerrar la brecha entre los gastos e inversiones necesarios en biodiversidad y

los presupuestos disponibles. Este plan de financiamiento se centra en identificar
soluciones financieras existentes e innovadoras que permitan alcanzar los objetivos de

biodiversidad de la Provincia.

Actualmente Misiones hace grandes esfuerzos para conservar sus ecosistemas y los servicios
que estos generan, sin embargo, BIOFIN ha estimado que existe una brecha financiera
para el periodo 20242027 que asciende a 85.5 millones de ddlares estadounidenses lo que

implica una necesidad anual de 21.3 millones de ddlares estadounidenses.

El plan de financiamiento se construyd a partir de los informes previos de BIOFIN,

gue incluye la Revision Politica e Institucional, la Estimacién del Gasto y la Inversidn

en biodiversidad y la Estimacién de las Necesidades Financieras. Este plan de
financiamiento busca movilizar recursos para cumplir con los objetivos de biodiversidad

y contempla las siguientes 9 soluciones financieras:

PNUD. BIOFIN, The Biodiversity Finance Initiative, WORKBOOK 2018, Finance for Nature.)
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Representantes de 15 paises de la region y del equipo BIOFIN Global en el “10mo Dialogo Regional de
Financiamiento a la Biodiversidad” realizado en Iguazu en Agosto 2024.

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
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RESUMEN EJECUTIVO

Mercado Voluntario de Carbono-Programa REDD+

Créditos Voluntarios de Biodiversidad

Guia de aplicacion de fuentes de financiamiento
Implementacion y modernizaciéon de tarifas de uso turistico
Optimizacién y modernizacién de fondos

Seguro de conflicto Humano - Grandes Felinos

Desarrollo de Banca Verde

Microfinanzas Verdes para la Agricultura Familiar

O ENe U RWN =

Reformar o reducir gradualmente los subsidios perjudiciales

El plan de financiamiento, a través de la implementacion de estas soluciones
financieras busca cerrar la brecha financiera, esto va a permitir alcanzar los objetivos
de biodiversidad de Misiones, alineando esfuerzos con el contexto internacional y
movilizando recursos tanto del sector publico, sector privado y fuentes externas. La
implementacioén efectiva de las soluciones propuestas es crucial para asegurar la
conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad en la provincia.

A través de la dinamizacion y el fortalecimiento de estas soluciones financieras que
tienen diversos horizontes temporales, se estima movilizar en un periodo de 10 afios
aproximadamente 418 millones de ddlares estadounidenses para el financiamiento de

la biodiversidad y el mantenimiento de los servicios ecosistémicos.

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
de la Provincia de Misiones
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¢QUE ES EL PROGRAMA BIOFIN?

La Iniciativa BIOFIN se implementa en la actualidad en 133 paises desde su inicio, en el
aflo 2012 bajo la coordinacién del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
con sede en la oficina regional de Estambul. BIOFIN busca, como principal objetivo
movilizar fuentes de financiamiento para cerrar la brecha financiera existente entre los
gastos e inversiones necesarios en biodiversidad y los presupuestos disponibles. Guiado
a través de la metodologia BIOFIN, la iniciativa busca analizar el contexto de las politicas
publicasy el marco institucional y legal, estimar el gasto y la inversién que inciden

en la biodiversidad, realizar un costeo de las actividades para lograr los objetivos de

biodiversidad y desarrollar un Plan Financiero para la Biodiversidad.

En Argentina, la iniciativa BIOFIN comenzo a
desarrollarse a mediados del ano 2022 con un enfoque
estratégico dividido en dos capitulos simultaneos

y complementarios: por un lado se trabaja a nivel
nacional con las carteras ministeriales que influyen

mayormente en los temas ambientales y financieros,
y por otro lado, se trabaja de manera coordinada en
la implementacion de la metodologia en la provincia
Misiones, siempre en acuerdo y con el apoyo de las
autoridades ambientales y de finanzas locales.

El Programa BIOFIN Argentina cuenta con un Comité Directivo Nacional conformado
por la Subsecretaria de Ambiente, perteneciente a la Secretaria de Turismo, Ambiente y
Deporte; el Ministerio de Economia de la Nacién; el Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto de la Nacién, Ministerio De Hacienda, Finanzas, Obras y
Servicios Publicos de Misiones, la Secretaria de Estado de Cambio Climatico de Misiones,
el Instituto Misionero de Biodiversidad (IMIBIO), el Ministerio de Ecologia y Recursos
Naturales de Misiones, el Ministerio de Produccion y Desarrollo Econdmico Sostenible de
Chacoy el Ministerio de Hacienda y Finanzas de Chaco. Este Comité provee una vision
estratégica al proceso de BIOFIN, facilitando el alineamiento con las politicas publicas.

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
de la Provincia de Misiones 9
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INTRODUCCION

De acuerdo con la Plataforma Intergubernamental sobre Biodiversidad y Servicios de
los Ecosistemas, los incentivos econdmicos suelen haber impulsado la expansiéon de la
actividad econdmicay, a menudo, el deterioro ambiental, en lugar de la conservacion
o restauracion. Por ello, se recomienda eliminar subsidios nocivos para el ambiente,
introducir incentivos alineados con el valor de las contribuciones de la naturaleza,
mejorar la gestion sostenible de la tierray el mar, y aplicar regulaciones adecuadas,
entre otras acciones?

A nivel internacional, se han establecido diversas metas para mejorar el financiamiento
de la biodiversidad. Las Metas de Aichi para la Diversidad Bioldgica, que debian
alcanzarse para 2020, incluian objetivos econdmicos y financieros para la biodiversidad.

Estas metas fueron sustituidas por el nuevo marco global post-2020, conocido como el

El ministro Adolfo Safran y Pamela Kruselniki del Ministerio de Hacienda, Obras y Servicios Publicos

junto al Coordinador de BIOFIN Argentina en la revision final del Plan de Financiamiento.

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
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INTRODUCCION

Acuerdo de Kunming-Montreal, que también incluye metas relacionadas con el aspecto
econdmico y financiero de la biodiversidad.

En este contexto, Argentina ha comenzado a avanzar hacia el desarrollo de finanzas
sostenibles a nivel local, lo que facilita el acceso a financiamiento internacional. En 2020,
se establecié la Mesa Técnica de Finanzas Sostenibles, compuesta por el Ministerio

de Economia (MECON), la Comisién Nacional de Valores (CNV), la Superintendencia

de Seguros de la Nacion (SSN), el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA), el
Banco de la Nacion Argentina (BNA), el Banco de Inversion y Comercio Exterior (BICE), el
Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacién, y la actual Subsecretaria de Ambiente
(anteriormente Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible). Cada organismo ha

formulado lineamientos para avanzar en esta direccién.

Sin embargo, BIOFIN identifica una importante limitaciéon en la financiacion dado a
la falta de informacion sobre los gastos, inversiones y necesidades financieras para
conducir acciones que tengan un impacto positivo sobre la biodiversidad.

BIOFIN Argentina celebrando una reunién del Comité Directivo Nacional en Posadas,

junto a autoridades locales y nacionales.

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
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INTRODUCCION

Aunque las inversiones en biodiversidad son siempre limitadas, en el contexto actual
de ajuste econdmico, iniciado en diciembre de 2023 con una nueva etapa politica en
el pals, la situacién es aun mas critica. Por lo tanto, es esencial contar con recursos
econdmicos externos a los fondos gubernamentales nacionales y provinciales para
alcanzar los objetivos de biodiversidad. Este ajuste también se refleja en el cambio de
jerarquia del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible a una Subsecretaria de
Ambiente, entre otras cuestiones.

La provincia de Misiones, ubicada en el noreste de Argentina con una superficie de
29.801 km? (representando el 0,8% del total nacional), alberga un ecosistema valioso, la
Selva Paranaense. Sin embargo, ésta ha sufrido grandes alteraciones debido al cambio
de uso del suelo para actividades agropecuarias (como cultivos de soja, ganaderia y
forestaciones), el cambio climatico y la invasidon de especies exdticas. A pesar de los
grandes esfuerzos para conservar la biodiversidad, como la ley de bio-insumos que
prohibira el uso de glifosato, la provincia carece de los recursos econdmicos necesarios
para avanzar en los objetivos de biodiversidad propuestos.

Reunién de trabajo con la Secretaria de Estado de Agricultura Familiar, en cabezada
por Marta Ferreira.

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
de la Provincia de Misiones 13
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METODOLOGIA

Las finanzas para la biodiversidad se refieren a la obtencién y gestion de capital, asi
como al uso de incentivos financieros y econdmicos para promover la gestion sostenible
de la biodiversidad. Una solucion financiera implica un enfoque integrado para abordar

un problema especifico mediante el uso de herramientas financieras y econdmicas.

Un plan de financiamiento, por su parte, es un documento orientador para la
implementacion de estas soluciones financieras dentro de un periodo determinado,
ofreciendo un enfoque coherente y completo para financiar la biodiversidad. Es un

documento dinamico que evoluciona, mas que un informe estatico.

El presente plan de financiamiento es el resultado de un proceso participativo que ha
contado con la colaboracidén de numerosas instituciones publicas y privadas vinculadas
a la biodiversidad en la provincia de Misiones. La elaboracién del Plan Financiero para
la biodiversidad integra los trabajos de la iniciativa BIOFIN, en su cuarto componente

de cierre.

Este plan se basa en informes preliminares realizados
segun la metodologia de BIOFIN, que incluyen: i)
la identificacion de politicas y marcos normativos

existentes; ii) la estimacion del gasto publico y privado
en biodiversidad; vy iii) la evaluacion de la brecha
financiera necesaria para cumplir con los objetivos de
biodiversidad especificos para la provincia de Misiones.

El desarrollo del informe de Revisidon Politica e Institucional arrojé como resultado que
en términos de la gestién, conservacion y uso sostenible de la biodiversidad, el pais
posee un marco regulatorio juridico sdélido, entre las que se destacan como de mayor
relevancia la Ley de Gestién Ambiental de Aguas, de Libre acceso a la Informaciéon
Publica Ambiental, de Proteccion de Bosques Nativos, Ley para Control de Actividades
de Quema, de Proteccion de Glaciares, de Presupuestos Minimos para el Manejo del
Fuego, de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico y la Ley de Presupuestos

Minimos para la Implementacién de la Educaciéon Ambiental en la Republica Argentina.

El informe estimacion del gasto publico y privado en biodiversidad, de gastos e
inversiones anuales promedio para la biodiversidad para la provincia de Misiones dio

como resultado una inversién anual de 10.8 millones de ddlares anuales.

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
de la Provincia de Misiones 15
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METODOLOGIA

El informe Estimacion de Necesidades Financieras estimo los recursos econémicos
necesarios para lograr los objetivos subnacionales en biodiversidad de la provincia

de Misiones. Estos objetivos se encuentran en los planes estratégicos, los planes

de desarrollo, y los planes sectoriales vinculados a biodiversidad, para lo que se
sistematizaron y presupuestaron todos los planes, proyectos y estructuras de los
organismos competentes en la materia. Este resultado es definido como la Estimacion
de Necesidades Financieras. Como resultado de esta estimacion se arribd a una suma
de 128.8 millones de ddlares para los afos 2024 a 2027, lo que arroja una necesidad

anual de 32.2 millones de ddlares anuales.

A partir de este calculo, el informe estimo la brecha de financiamiento, definida
como las necesidades financieras descontando los gastos y las inversiones que ya se
estan realizando en esta materia; En otras palabras, la brecha de financiamiento es
el resultado de la Estimacién de Necesidades Financieras, menos el resultado de la

Estimacion del Informe de Revision de Gastos e Inversion en Biodiversidad.

Equipo de BIOFIN en una jornada de trabajo junto a la Secretaria de Estado de Cambio Climatico.

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
de la Provincia de Misiones 16



¢/VISIONES

METODOLOGIA

De esta forma, BIOFIN Argentina trabajo con el gobierno de Misiones, con el fin de
estimar las necesidades totales y la brecha de financiamiento para lograr los objetivos
subnacionales en biodiversidad, siendo la misma de 85.5 millones de ddélares para todo
el periodo y 21.3 millones de ddélares anuales, lo que representa un monto del 208% de
las erogaciones que el gobierno de Misiones realiza en biodiversidad actualmente. Todo

este proceso de analisis fue realizado por el equipo BIOFIN-PNUD.

Por ultimo, como resultado de todo lo anterior se ha desarrollado el siguiente Plan de
Financiamiento para la Biodiversidad de Misiones con la metodologia propuesta por
BIOFIN, que permitié seleccionar un portafolio de soluciones financieras, en conjunto
con la provincia. Esta metodologia se implementd junto con los organismos publicos
de la provincia, en donde se identificaron las soluciones mas relevantes, las cuales, en
colaboraciéon con el Ministerio de Hacienda, Finanzas, Obras y Servicios PUblicos, fueron

integradas en este Plan de Financiamiento para la Biodiversidad de la provincia.

A
LA™

vie e Misiones
RO ¥ LA PRODUCCIOR

El equipo de BIOFIN en una jornada de trabajo junto al Ministerio del Agroy la Produccion.

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
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El equipo de BIOFIN junto a autoridades del IMiBio representados por la presidenta Viviana Rovira, el

Director Ejecutivo Emanuel Grassi, y el Dir. Gral. del SIG Juan Solari.

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
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VISION Y CASO DE INVERSION

El desarrollo econdmico del pais estd estrechamente relacionado con el uso de la
biodiversidad. En 2022, el valor agregado de los sectores de agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca represento el 6,95% del PIB total. Ademas, segun el informe del
INDEC de abril 2023, los productos primarios y las manufacturas agropecuarias
constituyeron el 56,4% de las exportaciones del pais, lo que refleja una significativa
dependencia de la biodiversidad para la generacidn de divisas y la estabilidad
macroecondmica de Argentina. A nivel provincial, el sector forestal en Misiones
contribuyé con un 9,62% al valor bruto total producido en la provincia en 2014, y, junto

con el tabacoy el té, representd la mayor proporcién de las exportaciones en 20193,

Argentina cuenta con una Estrategia Nacional de Biodiversidad y un Plan de Accién
(ENByPA) 2016-2020, que ha sido prorrogado hasta 2024. Esta estrategia estd alineada
con las Metas de Aichiy ha sido actualizada para adaptarse a los nuevos objetivos del

Marco Global de Biodiversidad Kunming-Montreal.

Ademads de la ENBYPA, Argentina, y en particular la provincia de Misiones dispone de un
marco normativo robusto para la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad.
Se ha identificado una gran cantidad de leyes nacionales y provinciales que incluyen
mecanismos e instrumentos financieros asociados. Sin embargo, la implementacion

de estas normativas no siempre es eficiente debido a problemas como la falta de
financiamiento, las limitaciones técnicas y la viabilidad politica, entre otros factores.

Respecto a la organizacién de esta normativa, Argentina cuenta con la Constitucion
de 1994, en donde reafirma el dominio original de las provincias sobre sus recursos
naturales, y al mismo tiempo, distingue la regulacién de la proteccién ambiental a
través de normas de presupuestos minimos dictadas por la Nacion.

La provincia de Misiones se adhiere a las leyes nacionales y cuenta con una serie de
normativas provinciales complementarias, algunas de las cuales fueron establecidas
antes de las leyes nacionales. Aunque Misiones no posee un plan integral especifico para
la conservacién y el uso sostenible de la biodiversidad, la Ley de Biodiversidad y otras

leyes del digesto ambiental provincial guian las decisiones estratégicas en este ambito.

Misiones, reconocida como la Capital Nacional de |la Biodiversidad por albergar el 52%
de las especies de flora, fauna y hongos de Argentina, ha tomado medidas significativas

Ministerio de Hacienda, Finanzas, Obras y Servicios Publicos de la Provincia de Misiones

Ley de Gestion Ambiental de Aguas, de Libre acceso a la Informacién Publica Ambiental, de
Proteccion de Bosques Nativos, Ley para Control de Actividades de Quema, de Proteccion de Glaciares, de
Presupuestos Minimos para el Manejo del Fuego, de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climaticoy la Ley
de Presupuestos Minimos para la Implementacion de la Educacion Ambiental en la Republica Argentina

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
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VISION Y CASO DE INVERSION

para la protecciéon y valorizaciéon de su biodiversidad. En 2018, el Gobierno de Misiones
cred el Instituto Misionero de Biodiversidad (IMiBio) con el objetivo de proteger,

preservary potenciar los servicios ecosistémicos que ofrece la region.

Ademas, en abril de 2024, se firmd un Acto de Compromiso conocido como la Alianza
Verde, en el que participaron las provincias de Misiones, Cérdoba, Santa Fe, Jujuy, La
Pampa y Entre Rios. Esta alianza busca establecer una colaboraciéon estratégica para
enfrentar los desafios ambientales y climaticos del pais y contribuir al cumplimiento de
las metas establecidas en las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) para
la Agenda 2030. La Alianza Verde Argentina refleja el creciente papel de los gobiernos

subnacionales como impulsores de la accién climatica.

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
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OBJETIVOS Y METAS

El plan de financiamiento para la biodiversidad de la provincia de Misiones fue disefiado
con la intencidn de dar opciones posibles y realistas que permitan sostener los objetivos
de biodiversidad de maxima, y asi poder seguir ofreciendo los servicios ecosistémicos

gue brindan bienestar a toda la humanidad.

El plan tiene un horizonte temporal a 10 afos. El presupuesto total de las actividades,
acciones y necesidades por parte de la provincia arrojé un valor de 32.2 millones de
délares anuales. Este monto pertenece a necesidades anuales, al que se llegd a partir de
presupuestos elaborados en pesos, convertidos a ddlares estadounidenses por el tipo
de cambio del Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) del mes de noviembre
de 20235 mes en el que fueron elaborados dichos montos. También hubo presupuestos

elaborados en ddlares estadounidenses por parte de los organismos provinciales®.

Se asumid como supuesto para poder trasladarlo a 4 aflos que esta estimacion
presupuestaria puede ser la necesaria para cumplir con los objetivos de biodiversidad
cada uno de los afos siguientes, por lo que para el periodo 2024-2027, el monto
asciende a 128.8 millones de ddlares estadounidenses. De esta suma el 49%

corresponde a gastos de capital, compra de equipamiento, maquinaria, edilicio, etc. Y el

5 BCRA, Planilla de cierre de cotizaciones. Disponible en: https:/Mwww.bcra.gob.ar/
PublicacionesEstadisticas/Planilla_cierre_de_cotizaciones.asp

6 Informe de Revision de Gastos e Inversion en Biodiversidad. BIOFIN.

Foto cedida por la Secretaria de Estado de Agricultura Familiar.

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
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OBJETIVOS Y METAS

51% a gastos corrientes. Asimismo, un 81% corresponde a planesy proyectosy un 19% a
gastos estructurales, operativos o de fortalecimiento institucional.

Esto permite visualizar y planificar de manera clara y estratégica las actividades
necesarias, asi como los recursos econdémicos y financieros requeridos para alcanzar
los objetivos de biodiversidad establecidos por todos los organismos involucrados en la
biodiversidad en la provincia de Misiones.

Como se menciono anteriormente, el objetivo del plan de financiamiento es desarrollar
un portafolio de soluciones financieras. Este portafolio incluye, por un lado, soluciones
financieras existentes que han sido identificadas como susceptibles de mejora o que
requieren apoyo adicional, y, por otro lado, soluciones financieras innovadoras en las
que la provincia aun no ha tenido experiencia, pero que se consideran adecuadas e
interesantes para un horizonte de 10 afos.

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
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EL PLAN DE FINANCIAMIENTO DE MISIONES

El plan de financiamiento para la biodiversidad se estructura en torno a la movilizacion
de recursos para satisfacer las necesidades financieras de la biodiversidad. Este plan
contempla 9 soluciones financieras organizadas en el corto, mediano y largo plazo,
abarcando la mejora o actualizacién de soluciones existentes, el disefo de nuevas

solucionesy la incorporacion de enfoques innovadores, como se dijo anteriormente.

El objetivo general del plan de financiamiento es promover y facilitar la movilizacion
de recursos econdmicos tanto del sector publico como del privado, como asi también
de fuentes externas, para financiar la conservacion, recuperacion y uso sostenible de
la biodiversidad en la provincia de Misiones, y asi poder reducir la brecha financiera

existente.

La tabla 1, muestra el total de las necesidades financieras, diferenciado por eje tematico

en montos en ddélares estadounidenses y el porcentaje de cada uno del total.

® TABLAT:

PRESUPUESTO NECESARIO PARA CUMPLIR CON OBJETIVOS DE BIODIVERSIDAD PARA
CADA EJE TEMATICO EN DOLARES ESTADOUNIDENSES

~ PRESUPUESTO A
EJE TEMATICO SR PROPORCION

CONSERVACION Y RESTAURACION 58.803.496 46%

Fuente: FNA BIOFIN

Cabe destacar que BIOFIN estimo que la provincia de Misiones asigna en promedio
10.8 millones de ddlares estadounidenses anuales en politicas de biodiversidad. De esta
manera, tomando esos datos como referencia, la brecha de financiamiento estimada es
de 21.3 millones de ddlares estadounidenses anuales. El grafico T muestra la brecha de
financiamiento estimada.
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® GRAFICO 1:

BRECHA DE FINANCIAMIENTO DE LA PROVINCIA DE MISIONES EN DOLARES
ESTADOUNIDENSES ANUALES
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Fuente: Elaboracion BIOFIN con datos del Estimacion del Informe de Revision de Gastos e Inversion en
Biodiversidad y Estimacion de Necesidades Financieras

Una clasificacion relevante es la empleada por la metodologia BIOFIN en relacion con
las necesidades financieras. Esta clasificacion es Util porque no todas las soluciones
financieras se ajustan a todas las necesidades. Asi, esta division proporciona informacion
valiosa para seleccionar las soluciones financieras mas adecuadas para objetivos
especificos, permitiendo enfocar el impacto en areas particulares de la biodiversidad. La
tabla 2 presenta las necesidades de financiamiento segun las categorias establecidas
por BIOFIN.
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® TABLA 2:

NECESIDADES FINANCIERAS DE LA PROVINCIA DE MISIONES DE ACUERDO A LAS CATEGORIAS DE
BIOFIN EN DOLARES ESTADOUNIDENSES PARA LOS 4 ANOS DE ESTUDIO

CLASIFICA- | PRESUPUESTO | PROPOR- ) PRESUPUESTO | PROPOR-
CION 1 TOTAL (USD) CION Sl lafeeliohl TOTAL (USD) CION

Cadena de valor verde 50.167.043 38,94%
ECONOMIA Areas urbanas sostenibles 10.995.492 8,53%
VERDE 61.671.016 47,87%
Industrias de gxtracuon 508.480 0,39%
sostenible
Manejo de areas protegidas,
incluyendo areas de
comunidades originarias
Otras medidas eficaces de 33.602.945 26,08%
) conservacion basadas en
AREAS zonas (OECM), incluidas las
A 2k zonas de amortiguacién
Y OTRAS 45.927.855 35,65%
MEDIDAS DE
CONSERVACION Conectividad 10.854.418 8,42%
Ampliacién de las zonas
protegidas, mclundgs las 1.470.491 114 %
zonas transfronterizas y
corredores de biodiversidad
Leyes, politicas y programas/
BIODIVERSIDAD proyectos/planes de 14.188.322 11,01%
Y DESARROLLO 14.258.022 1,07% Biodiversidad
PLANIFICADO
Ordenacion del territorio 69.700 0,05%
Investlggcpn C|§nt|f|ca en 2772692 2.93%
Biodiversidad
CONOCIMIENTO
Y CUIDADO o Entrenamiento técnico 0
DE LA 3.799.247 2,95% sobre biodiversidad 13.277 0,01%
BIODIVERSIDAD
Sensibilizacién sobre o
biodiversidad 13277 0.01%
veo Agrobiodiversidad 2.459.424 1,91%
SOSTENIBLE 3.102.624 2,41% ' )
Manejos de suelo sostenible 643.200 0,5%

Reintroduccion de especies
- considerando sectores
RESTAURACION 84.783 0,1% especificos bajo este (por 84.783 0,07%
ejemplo, areas minadas,
reforestacion)

Fuente: Elaboracion BIOFIN con datos de Estimacion de necesidades financieras
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Con toda la informacién analizada, a continuacion, se presentan las soluciones
financieras con su respectiva descripcion, consideraciones politicas, sociales y
ambientales, la demanda de mercado o fuentes de recursos potenciales, recursos y
equipo necesario, cronograma, proyecciones financieras y sus consideraciones finales
y recomendaciones, con el objetivo de lograr cubrir la brecha financiera existente.
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Las soluciones financieras segun la metodologia de BIOFIN son instrumentos disefiados
para aumentar los recursos econémicos provenientes de diversas fuentes, mejorar la
eficiencia en el gasto destinado a la biodiversidad, realinear gastos hacia sectores con

impactos positivos, o evitar futuros gastos innecesarios.

En la provincia de Misiones se ha seleccionado
un porfolio de soluciones financieras acorde a las

politicas, planes, programas y proyectos que estan
implementados o que tienen previsto implementar de
acuerdo con |los objetivos de biodiversidad de maxima.

Se propone el desarrollo de un portafolio compuesto por 9 soluciones financieras que
involucran tanto al sector publico como al privado, asi como también los organismos
internacionales. Se pone especial énfasis en sectores productivos como la agricultura

y el turismo, asi como en actores econdmicos clave que influyen en la conservacion de
los bosques nativos, los cuales son estratégicamente priorizados debido a su estrecha
relacion con la biodiversidad y su importancia social y econémica para la provincia de
Misiones, Argentina y el planeta en su totalidad. Las soluciones financieras identificadas
como prioritarias son:

Mercado Voluntario de Carbono-Programa REDD+

Créditos Voluntarios de Biodiversidad

Guia de aplicacion de fuentes de financiamiento
Implementaciéon y modernizacién de tarifas de uso turistico
Optimizacién y modernizacién de fondos

Seguro de conflicto Humano - Grandes Felinos

Desarrollo de Banca Verde

Microfinanzas Verdes para la Agricultura Familiar

© O NV R WN

Reformar o reducir gradualmente los subsidios perjudiciales

A continuacion, se presenta cada una de las soluciones financieras seleccionadas que
forman parte del plan de financiamiento de la provincia de Misiones.
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Mercado Voluntario de Carbono-Programa
jurisdiccional REDD+

El Programa Jurisdiccional REDD+ ECO2 (o “Programa REDD+ ECO2"), esta disefiado
con el objetivo de incentivar actividades que permitan reducir la deforestaciéon y
degradacion de los bosques nativos. Este objetivo se logra a partir de una estrategia de
financiamiento innovadora que permitira contar con fondos predecibles y adicionales,
a través de la verificacion de créditos de carbono del mercado voluntario, generados
con la metodologia REDD+ Jurisdiccional Anidado (INR, por sus siglas en inglés), de la
organizacion internacional Verra.

El Marco REDD+ Jurisdiccional y Anidado (JNR) de VCS ayuda a las entidades con
actividades de reduccidn de emisiones relacionadas con los bosques a integrar sus
esfuerzos en los objetivos climaticos gubernamentales.”

El marco JNR establece los principios mediante los cuales las actividades REDD+

a nivel de proyecto pueden ser componentes integrados de programas dirigidos
por el gobierno. Medir el impacto de la reduccién de emisiones de los proyectos de
conservacion forestal requiere un conjunto complejo de reglas y requisitos, y esta es
ofrecido por el programa.

El Gobierno de la Provincia de Misiones se encuentra desarrollando el “Programa de
Beneficios por Servicios Ambientales de la Provincia de Misiones — ECO2", el mismo
tiene como propdsito premiar a quienes con sus actividades conservan y/o mejoran
los servicios que brindan los ecosistemas, bajo el marco legal de la Ley provincial N.°
103 de Pagos por Servicios Ambientales. Dentro del Programa ECO2, el Gobierno de la
Provincia de Misiones esta desarrollando el Programa Jurisdiccional REDD+ ECO2 (o
“Programa REDD+ ECO2").

7 Marco REDD + jurisdiccional y anidado, Verra. Disponible en: https://verra.org/programs/jurisdictional-
nested-redd-framework/
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PROGRAMA ECO2, ESTRATEGIA PROVINCIAL REDD+ Y SUS COMPONENTES

Fuente: Programa ECO2, Provincia de Misiones

El Programa REDD+ ECO2 es un componente de la Estrategia Provincial REDD+. La
provincia ha desarrollado una Estrategia Provincial REDD+ (EPREDD+), que tiene como
objetivo de largo plazo “contribuir a la lucha global contra el cambio climéatico y al
desarrollo sectorial de la provincia para lograr el bienestar de los misioneros, con foco
en la competitividad, la sustentabilidad, la gestién integral del territorio, la seguridad

alimentaria y la equidad social y de género.”

En paralelo al desarrollo del EPREDD+, la provincia ha avanzado en la preparacion
de los demas elementos establecidos en los Acuerdos de Cancunég, que establecen
los aspectos fundamentales para la futura estimacion de emisiones y absorciones de
GEl a través de los niveles de referencia de emisiones forestales; el Sistema Provincial
de Monitoreo Forestal para el monitoreo y reporte de las actividades REDD+; y el

8 Decision 1/CP.16
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Sistema de Informacién de Salvaguardas para reportar como se abordan y respetan
las salvaguardas, adoptando un enfoque de género. De esta forma, el EPREDD+ cubre
todos los pilares que sustentan la fase de preparaciéon del proceso REDD+.

Un programa jurisdiccional es un programa liderado por el gobierno que incluye un
conjunto de politicas y medidas que tienen por finalidad reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero provenientes de la deforestacion y degradacion forestal y
certificar dichas reducciones bajo un estandar voluntario de carbono.

La Provincia de Misiones, al decidir certificar la reducciéon de emisiones y vender los
créditos de carbono resultantes, esta buscando financiar la estrategia REDD+ provincial

con el objetivo de reducir la deforestacion y degradacion de los bosques nativos.

Esta solucion financiera premia la conservacion y uso sostenible del bosque, y no genera
nuevo endeudamiento para el Gobierno Provincial. Cuando la Provincia demuestra que
como resultado de las actividades del programa se reducen las emisiones, la Provincia
recibe créditos de carbono (Unidades de Carbono Verificadas o VCU por sus siglas en

inglés) los cuales puede vender en el mercado voluntario de créditos de carbono.

Por este motivo, se firmo el Acta Acuerdo N° 1 al Convenio Marco de Colaboracion
Técnica entre la Subsecretaria de ambiente (Ex Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible de la Nacién) y el Gobierno de la Provincia de Misiones para promover
mecanismos de financiamiento sostenibles sobre la contabilizacién de resultados de
mitigacion para el periodo 2014 — 2035.

En este sentido, Misiones se compromete a alinear el Programa Jurisdiccional REDD+
con:

Las politicas nacionales ambientales (Ley General del Ambiente N°25.675)

y, en particular, las referentes a bosques nativos (Ley N° 26.331, su Decreto
Reglamentario N° 91/2009 y normativa complementaria y modificatoria),
cambio climéatico (Ley N° 27.520, su Decreto Reglamentario N° 1030/2020 y
normativa complementaria y modificatoria) y Programas Nacionales REDD+;
El Plan Nacional de Adaptacién y Mitigacion al Cambio Climatico;

Las Salvaguardas REDD+ definidas a nivel nacional;

Los Niveles de Referencia de Emisiones Forestales (NREF) presentados por

la Argentina a la CMNUCC, utilizando, en la medida de lo posible, los mismos
datos de actividad, factores de emisién, periodos y supuestos para el calculo de
las emisionesy de las capturas de GEl de las actividades referidas en el parrafo
70 de la Decision 1/CP.16 de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre
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el Cambio Climatico (CMNUCC);
e. La Estrategia Nacional para el Uso de Mercados de Carbono de la Republica
Argentina, aprobado por Resolucién MAyDS N° 385/2023;

f. ElPlan de Respuesta al Cambio Climatico de la Provincia de Misiones.

Por todo lo antedicho, Misiones no participaria de los esquemas de Pago por Resultados
REDD+ Nacionales y/o compensaciones, como asi tampoco en la distribucion de
beneficios vinculados, en virtud de los resultados de mitigacion generados en su
territorio y contabilizados en los Anexos Técnicos REDD+ que se lleven adelante desde
el Estado Nacional para el periodo 2017 en adelante, mientras se encuentre vigente el
Programa, evitando la doble contabilidad.

La Provincia de Misiones ha firmado un contrato de fideicomiso con el Banco Macro
mediante el cual los fondos derivados de la venta de créditos de carbono seran
distribuidos de acuerdo con un plan de distribucion de beneficios. A continuacion, se

presenta el esquema del fideicomiso.

ESQUEMA DE FIDEICOMISO DEL REDD+ JURISDICCIONAL

Btrahegla p---n-n-.c{r.o.‘-a- " - " el
] .

. m.'“.__ Provincial N, T

Cuenta 2) Pago a beneficiarios de Programas de
Promocién
("Cuenta Bosques”)

Funcionamiento del Programa

Figura 2. Esquema de financiamiento del Programa

Fuente: Programa ECO2, Provincia de Misiones
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El esquema de distribuciéon de los beneficios que tendra el programa busca ser una
solucion financiera de promocién de la conservacion del bosque nativo de la provincia
de Misiones, compuesto por 3 cuentas como se muestra en la figura 3. La cuenta 1,
sera el Fondo de Promocién del Desarrollo Sostenible Misionero destinado a pueblos
originarios, municipios, ONGs, cooperativas, pymes e instituciones educativas con

el foco en incrementar la conservacion y la conservacién de los bosques, promover

la puesta en valor de los servicios ambientales de los bosques nativos, implementar
acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climatico. La cuenta 2, que serd
destinada a pago directo a privados y los pagos a propietarios, para el fortalecimiento de
comunidades locales, gestion forestal sostenible, conservacién en paisajes productivos,
restauracion y recuperacion y prevencion de incendios forestales y la cuenta 3, seran
destinados al funcionamiento del programa, para sistemas de alerta temprana de
deforestacion, prevencion de incendios forestales, planificacion territorial, refuerzo de
las capacidades de gestion, prevencion y seguimiento, entre otros.

El potencial de movilizacién de recursos del programa es de aproximadamente 58.6
millones de dolares estadounidense, solo contabilizando los créditos vintage los cuales
abarcan desde el ano 2017 hasta el afno 2022. Luego, para los afios 2023 al afo 2025 la
suma anual es de 10.3 millones por afio, la estimacion para los aflos 2026 y 2027 tiene
la suma anual de 14.2 millones de ddélares anuales y a partir del 2028 al 2034 la suma
anual asciende a 20.6 millones de ddlares. Para los mencionados calculos, se toma
como supuesto que se emiten la misma cantidad de certificados del afo 2022 para
cada afo siguiente, y con respecto a los precios, el supuesto es que se incremente de
5 délares por cada tonelada de CO2eq a 7 délares los aflos 2026 y 2027 y 10 ddlares

a partir del 2028, dando lugar a un potencial de movilizaciéon de 204.7 millones de
dolares estadounidenses en los 10 afios sin tener en cuenta los vintage. A nivel global, se
proyecta un gran crecimiento de la demanda de este tipo de créditos, que sobrepasa a

la oferta, impulsando el alza de precios hasta 15 veces hacia 2050.°

https://mwww.pwec.com.ar/es/publicaciones/mercado-de-carbono-global-local.html
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@ GRAFICO 2:

ESTIMACION DEL POTENCIAL DE MOVILIZACION DE RECURSOS ECONOMICOS CON EL
PROGRAMA REDD + JURISDICCIONAL ANIDADO DE LA PROVINCIA DE MISIONES (USD)
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Fuente: elaboracion propia con datos del Ministerio de Hacienda, finanzas, obras y servicios publicos

Desarrollo
Si bien esta solucion financiera esta en le etapa de disefio, se estd avanzando de manera
firme implementando las fases previas previstas.

En 2024 se realizo la auditoria correspondiente, que busca garantizar

la integridad, transparencia y efectividad de los proyectos y programas
relacionados con la reduccién de emisiones en bosques

Conformar un equipo en el sector publico provincial que este a cargo de la
implementacion de REDD+

Capacitar al equipo para que pueda desempefar sus actividades
Establecer los circuitos administrativos para el desarrollo del programa

Implementacion del programa

Disefio
En diciembre de 2023, el Programa estaba en la Fase 3, fase de proceso participativo,
enfocada en la retroalimentacion de documentos. Esta fase implica revisar, ajustar y

mejorar los documentos del Programa basandose en la retroalimentacion recibida
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de las partes interesadas para asegurar que el disefio final cumpla con los objetivos y
expectativas de los participantes. En el aflo 2024, Verra realizo la auditoria del programa.
La auditoria de Verra tiene varios propdsitos clave que buscan garantizar la integridad,
transparencia y efectividad de los proyectos y programas relacionados con la reduccion

de emisiones en bosques.

Conformar un equipo en el sector publico provincial que esté a cargo de la
implementacién de REDD+

Es necesario la creacion y organizacion de un grupo de trabajo dentro del sector publico
de la provincia encargado de llevar a cabo el Programa REDD+ (Reduccién de Emisiones
por Deforestacion y Degradacién de Bosques). Este equipo debe estar compuesto

por profesionales y autoridades con la capacidad y responsabilidad de gestionary
supervisar todas las actividades relacionadas con la implementaciéon del programa a
nivel provincial.

Capacitar al equipo para que pueda desempeiiar sus actividades

Se recomienda proporcionar formacién y recursos necesarios al equipo recién
conformado para que adquiera las habilidades, conocimientos y competencias
requeridos para ejecutar eficazmente sus responsabilidades en el marco del Programa
REDD+. La capacitacion puede incluir formaciéon técnica, normativas relevantes,
procedimientos operativos y herramientas especificas para garantizar que el equipo
pueda desempefar sus funciones de manera eficiente y efectiva.

Establecer los circuitos administrativos para el desarrollo del programa

Se debe crear y definir con claridad los procedimientos y flujos de trabajo necesarios
para gestionar y coordinar las actividades del Programa REDD+. Esto incluye definir
cémo se manejaran los documentos, la toma de decisiones, las aprobaciones, la
supervision y la comunicaciéon entre los distintos niveles y partes del programa. Los
circuitos administrativos garantizan que el programa se ejecute de manera organizada
y conforme a las normativas establecidas.

Implementacién del programa

Esto incluye la ejecucién de las acciones planificadas, el monitoreo del progreso, la
gestion de recursos, y la evaluaciéon de los resultados. La implementacion es la etapa
practica donde se pone en accién el Programa y se realiza el seguimiento para asegurar
gue se cumplan las metas establecidas.
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Créditos Voluntarios de Biodiversidad

Los Créditos de Biodiversidad funcionan de manera similar a los créditos de carbono
utilizados en la mitigacion del cambio climatico. Representan unidades econdmicas que
reflejan acciones especificas para la proteccion y restauracion de la biodiversidad. Estos
créditos, desarrollados por iniciativas como, Biocarbon, Terrasos, Cer carbono, SAVIMBO
y Plan Vivo, proximamente Verra, entre otros, recientemente reconocidos por el Foro
Econdmico Mundial, son una medida de los beneficios para la biodiversidad obtenidos a
través de la conservacion o restauracion de habitats naturales. Los Créditos Voluntarios
de Biodiversidad pueden ser adquiridos por gobiernos, empresas o individuos como un
pago por servicios ecosistémicos, en donde, un comprador toma la decisién voluntaria

de comprar un crédito de biodiversidad a los oferentes de estos.

También se pueden utilizar, si bien no es creado para estos fines, como un mecanismo
financiero para compensar las actividades que generan impactos negativos en la
biodiversidad. Un ejemplo de esto puede ser si, una empresa que afecta un habitat
natural podria comprar estos créditos para financiar proyectos de conservacion que
proporcionen beneficios equivalentes o mayores a los dafios residuales que ocasiona.
Esta opcidn no se encuentra en el ambito de lo voluntario sino bajo la obligatoriedad
gue representa una compensacion por dafios ambientales planificados, a través de lo

gue se llama la jerarquia de mitigacion.

Para el calculo de estimacion de movilizacién econdmica se ha utilizado el protocolo
de Terrasos disponible hasta este momento. Esta solucién financiera puede sentar las
bases para comenzar a pensar en Bancos de Habitat. Estos son dareas designadas para
la compensacion de impactos negativos sobre la biodiversidad. Los Bancos de Habitat
permiten que varias empresas compensen sus impactos ambientales en una sola

ubicacioén, ofreciendo una solucién costo-eficiente.

Dicho todo esto, se presenta la estimacion del potencial de movilizaciéon econémica
para la cuantificacion de créditos de Biodiversidad Voluntarios de acuerdo con

la metodologia de Terrasos, que es una metodologia que permite un calculo
aproximado. Suponiendo que se emiten créditos de biodiversidad sobre una
superficie de aproximadamente 20.000 hectareas, lo que representa un 40% de areas

protegidas privadas o el 1% de areas protegidas del sistema provincial, se alcanzaria

https://Mww.terrasos.co/about-1#:~:text=Los%20cr%C3%A9ditos%20de%20biodiversidad %20
voluntarios,pueda%20sostener%20en%20el%20tiempo.
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una movilizacion total en 10 afos de 112.3 millones de ddlares estadounidenses. A
continuacion, el grafico 3 muestra el potencial de movilizacion con los supuestos
mencionados. Estos calculos deberan ser actualizados una vez que se defina mas
claramente sobre qué superficie se podrian aplicar los créditos de biodiversidad en la

provincia, lo que puede dar lugar a grandes diferencias en el potencial de movilizacién.

@ GRAFICO 3:

ESTIMACION DE MOVILIZACION ECONOMICA DE CREDITOS VOLUNTARIOS DE
BIODIVERSIDAD (USD)
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Fuente: elaboraciéon propia con metodologia Terrasos.

Desarrollo
Estudio de Factibilidad de créditos de biodiversidad en Misiones
Eleccién de la metodologia a implementar
Diseflar el marco regulatorio en caso de que haga falta

Implementar un piloto de créditos de biodiversidad

Estudio de Factibilidad

Realizar un estudio para evaluar la viabilidad del sistema de créditos de biodiversidad,
incluyendo la demanda de créditos, la oferta potencial de proyectos y las condiciones
del mercado.
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Eleccién de la metodologia de acuerdo con el estudio de factibilidad
Definir los criterios y estandares para la emision de créditos de biodiversidad,
incluyendo los requisitos para proyectos de conservacion y restauracion, y las métricas

para medir y verificar los beneficios de biodiversidad.

Diseiar el Marco Regulatorio
Crear el marco regulatorio que guiara la operacién del mercado de créditos de
biodiversidad, incluyendo las leyes y politicas necesarias para su implementaciény

supervision.

Desarrollo de Proyectos
Identificar y evaluar proyectos de conservacion y restauracion que puedan generar
créditos de biodiversidad. Estos proyectos pueden incluir la restauracion de habitats, la

proteccién de areas naturales, y la gestidn sostenible de recursos naturales.

Implementacién del Sistema

Emision de créditos de biodiversidad basados en los resultados validados de los
proyectos. Los créditos deben ser registrados y certificados para asegurar su integridad
y Transparencia. Se deberia establecer una plataforma para la compray venta de

créditos de biodiversidad, facilitando la transaccién entre compradores y vendedores.

Monitoreo y Evaluacién
Implementar un sistema de monitoreo continuo para asegurar que los proyectos

continden cumpliendo con los requisitos y objetivos a lo largo del tiempo.

Escalar a toda la provincia

Expandir el sistema de créditos de biodiversidad, inicialmente implementado en una
region piloto o en proyectos especificos, para que abarque todas las areas dentro de
una provincia. Este proceso busca integrar el mecanismo de créditos de biodiversidad
en todas las regiones de la provincia para maximizar su impacto en la conservaciény
restauracion de la biodiversidad. La expansién incluye adaptar el sistema a diferentes
contextos locales, capacitar a los actores relevantes y garantizar la implementacion

efectiva a nivel provincial.

Desarrollar un sistema de créditos de biodiversidad es una tarea compleja que requiere
la colaboracién de diversos actores y la integracion de conocimientos técnicos y
financieros. Con un disefio sélido y una implementacion cuidadosa, este tipo de
mecanismo puede proporcionar una herramienta efectiva para financiar y promover la

conservacion de la biodiversidad.
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Guia de Aplicacion a Fuentes de Financiamiento
Existen diversas fuentes de financiamiento disponibles esperando ser catalizadas

para temas de biodiversidad. Las mismas abarcan fuentes de recursos privados,
multilaterales y bilaterales, tanto internacionales como nacionales, que se movilizan en
forma de donaciones, préstamos, préstamos concesionales, créditos en condiciones
de mercado, inversiones de capital de riesgo, transacciones en mercados de carbono,
garantias, impuestos y tarifas, entre otros. Estos recursos estan destinados a proyectos
y programas de biodiversidad, asi como al desarrollo de capacidades, transferencia y
difusién de tecnologia, con un enfoque predominante en la mitigacién y adaptaciéon al
cambio climatico.

Estos fondos provienen de diversas fuentes de financiamiento, cada una con
caracteristicas especificas. BIOFIN cuenta con una base de datos de aproximadamente
340 fuentes de financiamiento para la biodiversidad disponible para consulta
permanente y adicionalmente, BIOFIN Argentina esta construyendo la Guia para

la identificacion y la aplicacion de financiamiento externo hacia la naturaleza. La
misma tendra como objetivo fortalecer las capacidades técnicas de organismos del
sector publico (nacional, subnacional y municipal), el sector privado y el tercer sector

en relaciéon con la formulacion de proyectos y el acceso al financiamiento externo hacia
la naturaleza, ademas de proveer una herramienta de busqueda especifica para la
Argentina, que se encuentra proxima a su lanzamiento.

A continuacién, se incluye una lista de potenciales fuentes internacionales de
financiamiento que estan destinadas a Argentina y sus gobiernos subnacionales.
Algunos ejemplos de estas fuentes son:

Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)
BBVA creating opportunitties

City Gap Fund

Conservation Leadership Programme
GEF Small Grants Programme

Global Eba Fund

Global Innovation Fund

Fondo Verde para el Clima

Insu Resiliance Solutions Fund

Banco interamericano de Desarrollo
SOA IUCN
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* JRS Biodiversity foundation

*  Kering

* Legacy Lanscape Fund

* Mitigation action facility

*  PBNF

* RRF

e SeaWorld & Busch Gardens conservation fund (SWBG)
* Stiftung artenschutz

* Bezos Earth Fund

* Gobierno de Canada

® Agencia Sueca de cooperacion Internacional
* Tomkins Conservation

* U.S. Fish and Wildlife Service

*  Youth4Climate (Y4Q)

* Outcome Accelerator

Sitomamos los promedios de los montos que otorgan estas fuentes de financiamiento,
este asciende a 2.1 millones de ddlares estadounidenses, suponiendo que aplican
a 10 fuentes de financiamiento por afio y tienen un éxito del 10 %, el potencial de
movilizacién de esta solucion financiera es de aproximadamente 2.1 millones de délares

estadounidenses.
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@ GRAFICO 4:

ESTIMACION DE MOVILIZACION ECONOMICA DE GUIA DE IMPLEMENTACION A
FUENTES DE FINANCIAMIENTOS (USD)
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos de Finance Resources for Biodiversity (FIRE), BIOFIN.

En lo que respecta al financiamiento climatico internacional se exponen las fuentes
de financiamiento provistas en la Estrategia Nacional de Financiamiento Climatico
Internacional para la Republica Argentina™ En la misma, se han relevado diferentes
tipos de fuentes ya sean Fondos Climaticos, Banca Multilateral de Desarrollo,
Cooperacion Bilateral, Fuentes de Financiamiento para el Sector Privado, entre otras,

entendiendo por:

se entiende por Fondos Climaticos a los recursos econémicos
que pueden provenir tanto de paises como de otras fuentes, que cuentan con un
presupuesto definido y renovable. Son administrados por instituciones como los bancos
de desarrollo internacionales, regionales o nacionales o por otros organismos como los
de las Naciones Unidas, o entidades especialmente creadas para este fin. En la mayoria
de los casos son fondos multilaterales y una cantidad importante de estos fondos es

gestionada por el Banco Mundial.

MECON (2023). Estrategia Nacional de Financiamiento Climatico Internacional para la Republica
Argentina
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La cooperacion multilateral es el tipo de cooperacidn
gue proviene de organismos internacionales multi-gubernamentales, incluyendo
los regionales o subregionales. Se realiza con recursos de agencias, instituciones u
organizaciones gubernamentales, que otorgan cooperacidén con sus pPropios recursos
o con fondos provenientes de varias fuentes o diversos paises miembros por lo general
paises en desarrollo.

un banco multilateral de desarrollo es una entidad
bancaria dirigida a impulsar proyectos de financiacion en territorios con dificultades
econdmicas o en fase de desarrollo. Estas entidades son fundadas por estructuras de
mas de una nacionalidad. Por ello se engloban dentro del derecho internacional y las
normativas bancarias y financieras internacionales.

La cooperacion Bilateral es aquella en la que un pais otorga
fondos de cooperacion para el desarrollo directamente a otro pais u organizaciones.

A continuacion, se presenta una tabla de potenciales fuentes de financiamiento
climatico:

Fondo Climatico Multilateral:

Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Fondo Verde para el Clima

Fondo para la Adaptacion

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Fondos de inversiéon en el Clima (CIF)

BioCarbon Fund Initiative for Sustainable Forest Landscapes (ISFL)
Global Energy Efficiency and Renewable Energy Fund
Global Climate Partnership Fund

Iniciativa Internacional del Clima

NAMA Faciliy

Euroclima+

Banca Multilateral de Desarrollo:

Grupo del Banco Mundial

Banco Interamericano de Desarrollo
Banco de desarrollo de América Latina
FONPLATA - Banco de Desarrollo Fonplata

Banco Centroamericano de Integraciéon Econdmica
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Cooperacion Multilateral:

°* Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
* Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentaciéon

® Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Cooperacion Bilateral:

* Banco Aleman de Desarrollo

® Agencia Francesa de Desarrollo

° Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit.

* Banco de desarrollo de China

* European Investment Bank - The Latin America Investment Facility (LAIF)
e UK international climate finance (ICF)

e Japan Bank for International Cooperation

* Banco de Desarrollo Italiano
Fuentes de Financiamiento para el Sector Privado:

® The German Development Finance Institution

® The Danish Development Finance Institution

* Dutch entrepreneurial development bank

* U.S. International Development Finance Corporation
o COFIDES

e Corporaciéon Financiera Internacional

o BIDINVEST

Desarrollo
1. Definir un responsable encargado de la busqueda de financiamiento
2. Capacitar al responsable para el desarrollo de la actividad
3. ldentificar proyectos a ser financiados
4. Postularse a las fuentes de financiamiento

Definir un responsable encargado de la busqueda de financiamiento

Seria conveniente desighar una persona o equipo especifico que se encargue de
identificar, evaluar y gestionar las oportunidades de financiamiento disponibles.
Esta funcion incluye la investigacion de fuentes de financiamiento, la elaboracién de
propuestas y la gestion de relaciones con los financiadores potenciales.
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Capacitar al responsable para el desarrollo de la actividad

La capacitacion del responsable de busqueda de financiamiento consiste en
proporcionar la formacion necesaria para desarrollar eficazmente las habilidades y
conocimientos requeridos para su rol. Esto puede incluir formacién en la elaboracion
de propuestas de financiamiento, técnicas de negociacion, gestion de proyectos y
comprension de los criterios y requisitos de los financiadores.

Identificar proyectos a ser financiados

Este proceso implica seleccionar y definir los proyectos o iniciativas que necesitan
financiamiento. La identificacién de proyectos incluye evaluar las necesidades, objetivos
y beneficios de cada proyecto, asi como su alineacién con las prioridades de los
financiadores potenciales. Se trata de determinar cuales proyectos son viables y tienen
un alto potencial para recibir apoyo financiero.

Postularse a las fuentes de financiamiento

Esto implica preparar y enviar documentos que describan el proyecto, su justificacion,
el presupuesto y coémo se alineara con los objetivos de los financiadores. La postulacion
también puede involucrar la negociacion de términos y la gestién de la documentacion
requerida para asegurar el financiamiento.

Implementacion y Modernizacion

de Tarifas de Uso Turistico

Segun un comunicado reciente de la Organizacidn Mundial del Turismo (OMT), el
turismo de naturaleza genera mas de USD 340 mil millones al afilo y mantiene mas de

21 millones de puestos de trabajo en todo el mundo.

Durante la COPI15 celebrada en Montreal, el Consejo Mundial de Turismo y Viajes
(WTTCQC), la Organizacion Mundial del Turismo (OMT) y la Sustainable Hospitality Alliance
anunciaron una nueva alianza entre los sectores publico y privado con la vision comun
de detenery revertir la pérdida de biodiversidad para 2030.12

En este contexto, el Ministerio de Turismno y Deportes de la Nacién lleva adelante La
Ruta Natural, programa integral de desarrollo y promocién del turismo de naturaleza

https:/Mww.unwto.org/es/news/omt-turismo-biodiversidad-copl5
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que obtuvo financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por USD 33
millones para fortalecer destinos de todo el pais con infraestructura, promocién de
inversiones privadas y acciones de calidad, formacién y apoyo a prestadores.

La Ley XVI - N.° 29 (antes 2932) crea el Sistema
Provincial, siendo el Ministerio de Ecologia y Recursos
Naturales Renovables de la provincia, la autoridad

de aplicacion de la normativa y la Direccion de Areas

Naturales Protegidas es la responsable de velar por
el cumplimiento de la ley. Misiones fue el primer
distrito del pais en contar con ese tipo de politicas de
conservacion.

Adicionalmente, la provincia de Misiones cuenta con el Plan Estratégico de Turismo
Sustentable,® esto permite marcar un rumbo hacia donde ir y cudles son las

potencialidades en turismo naturaleza que puede ofrecer la provincia.

En este contexto, las tarifas de uso turistico para la provincia de Misiones implican
establecer los precios que los visitantes deberan pagar por acceder a areas protegidas,

sitios turisticos y participar en actividades relacionadas con el turismo en la provincia.

Esta solucién financiera propone, por un lado, establecer una tasa ambiental a los
turistas extranjeros que se alojen en los hoteles de todo el territorio provincial. La

misma fue incorporada a la Ley de Presupuesto 2025 y establece un pago por turista
extranjero por pernocte. Por otro lado, se busca ampliar la oferta de turismo naturaleza
de la provincia, incorporando areas protegidas provinciales con sus respectivas tarifas de
entrada. Estas soluciones financieras van acompanadas de la modernizacion a traves

de los cobros digitales facilitando el pago de estasy la actualizacién en sus tarifas.

La definicion adecuada de estas tarifas busca asegurar un turismo sostenible en
Misiones, promoviendo la conservacion del patrimonio natural y cultural, mientras se

generan ingresos para la mejora continua de los servicios turisticos en la regién.

13 Provincia de Misiones, 2023. Disponible en: extension:/fefaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/
Misiones.tur.ariwp-content/uploads/2023/09/pets-Misiones-web.pdf (con acceso en diciembre de 2023)
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En cuanto a las tarifas de ingreso a parques provinciales se prevé que las proximas areas
a incorporar en este esquema son el Parque Provincial Urugua-i, el Parque Provincia
Solar del Che, el Parque Provincia Foerster, el Parque Provincia de la Sierra, el Parque
Provincia Cruce Caballero, y el Parque Provincia tayu Cuaré. Hasta el momento, las areas
naturales protegidas provinciales no cobran tarifas de ingreso, excepto Salto Encantado

y Saltos de Mocona.

Misiones ha generado una pagina de boleteria digital, que se vincula con la de Ruta
Natural, y con Parques ecoldgicos y tematicos provinciales,” la misma ofrece la
posibilidad de pagar las tarifas de manera electrénica. Esta fuente de financiamiento

agil y eficiente debe ir en crecimiento.

Estas tarifas ingresan a la cuenta especial destinada al Sistema Provincial de Areas
Naturales Protegidas de la provincia de Misiones, con lo cual todo cobro vinculado a

estos temas debe incorporarse en esta cuenta. Adicionalmente, esta solucion financiera
propone incorporar un Link o QR de pagos disponible en sitios claves donde se encuentra

el turismo, lo que va a permitir incrementar las fuentes de ingresos a dicha cuenta.

https://parques-Misiones.boleteriadigital.com.ar/default

Sesion de apertura en el 10mo Dialogo Regional de FInanciamiento a la Biodiversidad con autoridades
nacionales, provinciales, del PNUD Argentina y de BIOFIN global
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@ GRAFICO 5:

ESTIMACION DEL POTENCIAL DE MOVILIZACION DE LA IMPLEMENTACION Y
MODERNIZACION DE TARIFA DE USO TURISTICO (USD)
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de turismo de la provincia de Misiones

Esta solucion financiera estima una movilizacion de aproximadamente 1.4 millones de

dodlares estadounidenses al afio.

Desarrollo
Determinar metodologia y definicion de tarifas
Establecer la normativa necesaria para la tasa ambiental con su respectivo
circuito administrativo
Actualizar las tarifas de entrada y las actividades de turismo naturaleza
Consolidar mecanismo de cobro digitalizando los mismos
Incorporar areas protegidas provinciales en el circuito turistico de la provincia y
brindar mas informacién de los atractivos turisticos en la pagina
Promocionar las actividades turisticas en agencias y espacios como hoteles,
restaurants, comercios, etc.

Incorporar los atractivos turisticos que se van implementando

Determinar metodologia y definicion de tarifas
Es fundamental realizar un andlisis integral de los costos operativos relacionados con

la gestidn y mantenimiento de las areas protegidas y actividades turisticas, incluyendo
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aspectos como personal, infraestructura y conservacion. Ademas, se debe llevar a cabo
un estudio comparativo de tarifas en destinos similares para asegurar la competitividad,
sin dejar de lado la consulta con los actores clave del sector turistico, como agencias,
operadores y entidades gubernamentales. Con esta informacion, se podréd segmentar
las tarifas en funcion de distintos perfiles de visitantes (nacionales, extranjeros, adultos,
nifos) y las actividades ofrecidas.

Establecer la normativa ambiental necesaria para la tasa ambiental y su circuito
administrativo

Esta actividad involucra un proceso estructurado que busca crear un marco legaly
administrativo claro, efectivo y transparente para la implementacién y gestion de

una tasa ambiental en la provincia. Luego se debera redactar un proyecto de ley

o reglamento que contemple todos los aspectos operativos de |la tasa ambiental,
incluyendo su aplicaciéon, cobro y administracion. Disefiar los procedimientos
administrativos para la gestion de la tasa, desde la recaudaciéon hasta la distribucion

de los fondos. Definir qué organismos o entidades seran responsables de gestionar

el cobro de la tasa y establecer los mecanismos de rendicion de cuentas, auditoria, y

control del uso de los fondos recaudados.

Actualizar las tarifas de entrada y las actividades de turismo naturaleza
Revisar y actualizar las tarifas de entrada a areas protegidas y otras actividades de
turismo naturaleza. Esto puede incluir la actualizacién de precios, la implementacion
de nuevas categorias de entradas, y la incorporacién de actividades adicionales o

modificadas en el dambito del turismo naturaleza.

Consolidar mecanismo de cobro digitalizando los mismos

Implementar sistemas electréonicos para la gestiéon y procesamiento de pagos. Esto
incluye la adopcidn de plataformas digitales para cobros, como aplicaciones de pago
movil, terminales de punto de venta (TPV) y sistemas de facturacion electrénica, con el
fin de modernizary agilizar el proceso de cobro.

Incorporar areas protegidas provinciales en el circuito turistico de la provincia y
brindar mas informacion de los atractivos turisticos en la pagina

Integrar zonas de conservacion y areas protegidas dentro de los itinerarios turisticos
oficiales, promoviendo su visita y proteccion. Ademas, actualizar el sitio web oficial para
incluir informacion detallada sobre estos lugares y otros atractivos turisticos, facilitando

el acceso a datos relevantes para los visitantes.
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Promocionar las actividades turisticas en agencias y espacios como hoteles,
restaurants, comercios, otros,

Desarrollar campanas de marketing y colocacién de informacién sobre actividades
turisticas en lugares estratégicos como alojamientos, restaurantes y comercios locales.
Esto puede incluir la distribucién de folletos, la colocacién de anuncios o la colaboraciéon

con empresas locales para fomentar el turismo.

Incorporar los atractivos turisticos que se van implementando

ARfadir y actualizar continuamente los nuevos atractivos turisticos y experiencias
disponibles en la provincia en los materiales promocionales, sitios web y otros canales
de comunicacion. Esto asegura que los visitantes tengan acceso a la informacién mas

reciente sobre las ofertas turisticas disponibles.

Optimizacion y Modernizacion de Fondos

Un “Coeficiente de ajuste” puede ser una referencia a una tasa aplicada para ajustar
montos relacionados con tasas, multas, contribuciones, etc. Estos coeficientes de ajuste
se pueden utilizar en diversas situaciones, como, por ejemplo, la inflacion, en donde, los
montos de estos pueden ajustarse para compensar los efectos de la inflacion a lo largo
del tiempo. Esto garantiza que estos valores sigan siendo razonables y proporcionales al

contexto econémico.

Estos coeficientes de ajuste generalmente son calculados y definidos por las
autoridades gubernamentales u organismos reguladores responsables de cada
aforo disefiados para garantizar que los montos cobrados sean justos y reflejen las
condiciones econémicas actuales.

Adicionalmente, para agilizar y asegurar el pago de estos, se puede utilizar una
plataforma de cobranza. La misma realiza un sistema de pago electrénico, agil y
eficiente que incrementa los pagos en los conceptos seleccionados. Una plataforma
de cobranza es una herramienta que permite cobrar por diferentes canales y se puede
realizar a través del teléfono celular.

La provincia de Misiones dispone de cuentas especificas para la recaudacion de
determinados tributos, tasas, aforos, etc. Alguno de ellos ajusta su valor con x cantidad

de sueldos minimos de la administraciéon publica provincial, pero otros no tienen ese
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mecanismo de ajuste quedando con valores muy atrasados que no tienen vinculo
alguno con el incremento de los precios de la economia en general. Esta problematica
sugiere buscar algun indicador que permita el ajuste automatico en la medida que la
normativa lo permita o evaluar y realizar un ajuste cada afio acorde a la tendencia de
precios de la economia argentina.

Otra problematica que se sugiere solucionar es modificar el tipo de cobro, en donde
hasta el momento la mayoria de ellos es de caracter presencial perdiendo un porcentaje
de ingreso por la dificultad que esto requiere.

Las cuentas especiales relacionadas con la biodiversidad son:

1. Fondo de Promocidén Forestal: Derecho de Inspeccién, Aforos y las multas a
las inspecciones en el incumplimiento a las disposiciones vigentes

2. Fondo de Educacién y Control de Agrotéxicos sus Componentes y Afines:
Ingresos por tasas de ingreso a la provincia y multas por traslados en vehiculos
no habilitados registros comerciales, transporte y asesores, tenencia usoy
comercializacion de productos, multas

3. Fondo de Fomento de Areas Naturales Protegidas: licencia y permiso
de cazay pesca, registro de consultores, ingresos a parques y derecho de

explotacidon onerosa (paseos turisticos, terrestres hidricos o aéreos)

Cabe destacar que esta solucién financiera permite ponerla en practica en el corto
plazo sin necesidad de la incorporacién de recursos humanos adicionales, ya que

existen plataformas de pago que ya se encuentran en funcionamiento.

La movilizacién estimada utilizando esta herramienta seria de un adicional de casi 350

mil délares estadounidenses al afo.
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@ GRAFICO 6:

ESTIMACION DEL POTENCIAL DE MOVILIZACION ECONOMICA DE LA OPTIMIZACION Y
MODERNIZACION DE FONDOS PARA LA BIODIVERSIDAD (USD)
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Desarrollo
Actualizaciéon de los aforos que no tienen ajuste automatico
Establecer un mecanismo de cobranza digital
Incorporar la informacién en la pagina para divulgar la misma
Evaluar la solucion financiera y realizar mejoras

Actualizacién de los aforos que no tienen ajuste automatico

Revisar y modificar los aforos (medidas o evaluaciones de recursos) que actualmente

no se actualizan de manera automatica. Esto implica ajustar los métodos de célculo o
recoleccion de datos para asegurar que los aforos se mantengan precisos y actualizados,
ya sea mediante la implementacion de nuevas tecnologias, procedimientos de revision
periddica o ajustes en los sistemas existentes.

Establecer un mecanismo de cobranza digital

Crear un sistema o procedimiento para convertir datos y procesos manuales

en formatos digitales. Esto puede incluir la digitalizacién de documentos, la
implementaciéon de software para gestionar la informacién, y la correcta integracién de
los datos en sistemas informaticos.
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Incorporar la informacién en la pagina para divulgar la misma

Integrar y publicar la informacion relevante en el sitio web de la organizacién o proyecto.
Esto incluye actualizar el contenido del sitio con los datos digitalizados, informes,
resultados y cualquier otra informaciéon importante que debe ser accesible para el
publico objetivo. El objetivo es asegurar que la informacidon esté disponible en linea para

su consulta y divulgacion.

Evaluar la solucién financiera y realizar mejoras

Analizar y revisar el desempefio de lo implementado y su mecanismo de pago,
evaluando su eficacia y resultados en comparacion con los objetivos y expectativas
iniciales. Basado en esta evaluacion, identificar areas de mejora y realizar ajustes
necesarios para optimizar la solucion, como modificar procedimientos, ajustar términos

o introducir nuevas estrategias para mejorar el impacto financiero.

Seguro de Conflicto Humano - Grandes Felinos

Con el cambio de uso de suelo impulsado por el hombre, aumenta la competencia
por los recursos entre las personasy los grandes felinos, como el yaguareté. Esta
competencia provoca inevitablemente conflictos que reducen la tolerancia de las
personas hacia la presencia de los felinos y que pueden llevar a la toma de represalias,
las cuales contribuyen a las ya numerosas amenazas que enfrentan estas especies
como la pérdida y degradacion de su habitat, los efectos del cambio climatico y la caza

furtiva para el comercio ilegal.

La Ley XVI-161, que establece el “Plan de Conservacién de Grandes Felinos” en la provincia
de Misiones, incluye una compensaciéon para ganaderos afectados por ataques de
felinos. Por un lado, esta compensacion, administrada por el Ministerio del Agroy la
Produccién, puede consistir en pagos por los dafios o reposicidon de ganado, y se financia
a través del Fondo Provincial para la Conservacién y Preservacion de los Grandes Felinos.
La ley establece que este fondo se nutrird de asignaciones presupuestariasy de recursos
adicionales provenientes de acuerdos, subvenciones y donaciones.

Por otro lado, los seguros contra conflictos entre humanos y vida silvestre (HWC) son
esquemas que compensan a las comunidades afectadas por los dafios ocasionados

(como cultivos, ganado, etc.) por la vida silvestre. Los esquemas de compensacion
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HWC han existido en diversas formas durante las Ultimas décadas, desde esquemas
de compensacion financiados por el gobierno hasta esquemas basados en seguros
liderados por el sector privado.

Por ello, BIOFIN, en colaboracién con IRFF y una aseguradora del sector privado, esta
trabajando en el diseflo de un seguro para compensar a los productores que sufran
dafos por depredacion de grandes felinos, en este caso del yaguareté a su ganado.

Este esfuerzo cuenta con el apoyo del Ministerio del Agroy la produccién, el IMIBIO

y el Ministerio de Ecologia y Recursos Naturales de la provincia. Es crucial resaltar la
importancia de esta solucién financiera, ya que se espera un aumento en la depredacién

debido a la promocién futura de una ganaderia mas integrada en areas boscosas.

La primera pdliza piloto ofrecera cobertura a ganaderos en la Peninsula de Andresito
contra atagques de yaguaretés, con el objetivo de proteger tanto a los animales como a
la produccién ganadera. El gobierno provincial contratara el seguro, y los productores
recibirdn compensaciones individuales por siniestros. Esta medida se espera que tenga

un impacto muy positivo en la conservacion de grandes felinos.

Para la implementacion del seguro se mantendra el protocolo ya establecido por la
provincia para su denuncia, verificacion y compensacion, incorporando el aviso desde el

Ministerio del Agro y la Produccién a la aseguradora para que realice lo antes posible el

Jornada de trabajo para la convivencia pacifica entre el humano y el yaguareté
en la Reserva El Puente Verde.
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pago al asegurado. La figura 3 muestra la propuesta inicial del circuito establecido para
la pdliza en su proyecto piloto.

® FIGURA 3:

PROPUESTA INICIAL DEL CIRCUITO DE LA POLIZA

Seguro de Yaguareté

Propuesta inicial
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mascotas productor por venganza
directamente

RESULTADOS ESPERADOS

Disminucion O Aumento de
de caza de avisos de
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ataques

De esta manera, la provincia de Misiones se vera beneficiada por ahorro de gastos
futuros en pago de compensaciones. Al mismo tiempo, la Direccién Nacional de
Conservacion de la Administracion de Parques Nacionales calculé que por cada
yaguareté asesinado se pierden 1.7 millones de ddélares estadounidenses en servicios
ecosistémicos.

Desarrollo
Disefar la pdliza para implementar un proyecto piloto en la Peninsula de
Andresito
Establecer las responsabilidades de cada actor de acuerdo con el Protocolo
establecido por la provincia
Contratar la pdliza por el gobierno provincial
Diseflar modelo de reporte y realizar los reportes de diagndstico para escalar el
producto
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Disefar la péliza para implementar un proyecto piloto en la Peninsula de Andresito
Esta actividad ya se encuentra en un estadio avanzado. El objetivo es establecer un
proyecto piloto para evaluar la viabilidad del seguro en esa regidn particular antes de

una implementacién para toda la provincia.

Establecer las responsabilidades de cada actor de acuerdo con el Protocolo
establecido por la provincia

Definir y asignar roles y responsabilidades a los diferentes actores involucrados en la
implementacion del seguro segun el Protocolo provincial. Esto incluye al gobierno
provincial, la aseguradora, los productores ganaderos, y cualquier otro ente relevante.
Cada actor debe entender sus obligaciones especificas para garantizar una gestion
eficiente del seguroy el cumplimiento de los procedimientos establecidos.

Contratar la péliza por el gobierno provincial

Formalizar la adquisicion de la pdliza de seguro mediante un contrato oficial entre

el gobierno provincial y la aseguradora. Este proceso implica negociar y acordar los
términos del seguro, realizar los pagos necesarios y asegurarse de que la pdliza entre en
vigor para cubrir los posibles dafios a partir de una fecha especifica.

Diseiiar modelo de reporte y realizar los reportes de diagnéstico para escalar el
producto

Crear un sistema de informes que permita evaluar y documentar el desempefio del
seguroy su impacto en la comunidad. Esto incluye el disefio de formularios de reporte y
la recoleccion de datos sobre incidentes, reclamaciones y compensaciones. Los reportes
de diagndstico ayudaran a identificar areas de mejora y proporcionaran la informacion
necesaria para ajustar el producto y considerar su expansion a otras regiones o contextos.

Desarrollo de Banca Verde

La Banca Verde es una propuesta en desarrollo por parte del Gobierno de Misiones para
diseflar e implementar una instituciéon pionera en la regién, cuyo principal objetivo es
fomentar el financiamiento verde y el desarrollo sostenible. El objetivo es crear una
institucion financiera que canaliza recursos hacia proyectos sostenibles y empresas
gue generen impactos positivos ambientales y sociales, diferencidndose de los bancos

tradicionales.
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La Banca Verde se apoya en el excedente de CO2 capturado por las reservas naturales
de Misiones, el cual se convierte en un activo financiero clave a través de la emision
y comercializacion de certificados de reduccion de emisiones. Entre las actividades

propuestas se encuentran:

Financiamiento verde: financiamiento a proyectos relacionados con
energias renovables, eficiencia energética, agricultura y transporte sostenible,
contribuyendo a la mitigacién del cambio climatico.

Mercados de activos ambientales: participar en mercados voluntarios de
carbono a través de los certificados de reduccion de emisiones y generar
ingresos para proyectos de conservacion.

Certificados de CO2 y bonos verdes: emitir certificados de reduccion de
emisiones y bonos verdes de biodiversidad para financiar proyectos que
promuevan la conservacion y restauracion de ecosistemas.

Economia del conocimiento: buscar alianzas internacionales para compartir
conocimientos, tecnologias y financiar proyectos sostenibles en otras regiones,
facilitando la transicién hacia una economia verde.

Es importante sefalar que la Banca Verde esta disefiada para ser una fuente de
financiamiento constante, con un crecimiento auténomo, ya que los ingresos por tasas

de interés permitirdn su expansion y sostenibilidad a lo largo del tiempo.

Desarrollo
Creacidon de la banca verde a través de una forma juridica adecuada para la
provincia de Misiones
Creacidn y capacitacién de un equipo de trabajo que implemente las acciones
de la Banca Verde
Disefio e implementacioén de los productos
Promocion de las acciones de la Banca Verde para comenzar a operar
Confeccién de modelos de reportes sustentabilidad e indicadores de

desempefo

Creacién de la Banca Verde

La banca verde es una iniciativa destinada a ofrecer financiamiento dirigido a
proyectos y actividades que promuevan la sostenibilidad ambiental y la conservacion
de la biodiversidad. Para su efectiva implementacion en la provincia de Misiones, es
fundamental establecer una estructura juridica que se ajuste a las necesidades locales
y cumpla con los requisitos legales y regulatorios. Esta forma juridica podria ser una
entidad financiera especifica, una fundacion, o una unidad dentro de una institucion

existente. La creacién de esta entidad debera considerar aspectos como la gobernanza,
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la capacidad de gestionar fondos, la capacidad para otorgar préstamos, y la adaptacion
a la normativa local y nacional. La forma juridica seleccionada debe garantizar
transparencia, sostenibilidad y eficacia en la administracion de los recursos destinados a

proyectos ecoldgicos y de conservacion.

Creacién y capacitaciéon de un equipo de trabajo que implemente las acciones de
la Banca Verde

Para que la Banca Verde funcione eficazmente, es esencial formar un equipo de trabajo
capacitado y especializado en la gestién y ejecucion de las acciones previstas. Este
equipo debe estar compuesto por profesionales con experiencia en finanzas y ambiente.
La capacitacion debe incluir formacién en temas como evaluacién de impacto
ambiental, gestién de fondos, y técnicas de monitoreo y reporte de sostenibilidad.
Ademas, se deben proporcionar habilidades en la identificacion de proyectos viables

y sostenibles, y en la implementacion de estrategias de financiamiento adecuadas. La
creacion de este equipo implica definir roles y responsabilidades claras, asegurar la
cooperacion entre diferentes sectores, y fomentar un enfoque multidisciplinario para
abordar los desafios ambientales de manera integral.

Diseiio de los productos a ofrecer
La actividad de disefio de los productos implica un proceso integral que abarca varias
etapas clave para garantizar que los productos financieros o servicios propuestos estén

alineados con los objetivos de la Banca Verde y las necesidades del mercado.

Promocién de las acciones de la Banca Verde

Promocionar las acciones de la banca verde es crucial para su éxito y operatividad. Esta
etapa implica dar a conocer la existencia y objetivos de |la banca verde a los potenciales
beneficiarios, socios y el publico en general. La promocion puede incluir campafias de
comunicacién y sensibilizacion, talleres informativos, y eventos de lanzamiento. Ademas,
se deben establecer canales de comunicaciéon efectivos para atraer a emprendedores,
municipios, y organizaciones de la sociedad civil interesadas en recibir financiamiento
para proyectos sostenibles. La promocion también debe destacar los beneficios de
participar en el programa, como el acceso a financiamiento preferencial, apoyo técnico,
y el potencial para mejorar la sostenibilidad ambiental en la provincia.

Confeccién de modelos de reportes de sostenibilidad e indicadores de
desempeiio

Confeccionar modelos de reportes de sostenibilidad e indicadores de desempefio es
fundamental para evaluar el éxito y la efectividad de la banca verde. Los modelos de
reporte deben incluir informacién sobre el uso de los fondos, los resultados obtenidos,
y el impacto ambiental y social de los proyectos financiados. Estos reportes deben
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ser claros, transparentes y accesibles para todas las partes interesadas. Ademas, se
deben definir indicadores de desempefo que midan el impacto y los avances hacia los
objetivos de sostenibilidad. Estos indicadores pueden incluir métricas sobre la reduccion
de emisiones de carbono, la conservacion de recursos naturales, y la mejora en la
calidad del medio ambiente. La confeccién y el seguimiento de estos reportes permiten
ajustar las estrategias y asegurar que los fondos se utilicen de manera efectiva para

lograr los objetivos ambientales de |la banca verde.

Microfinanzas Verdes para la Agricultura Familiar

La Agricultura Familiar tiene un rol preponderante para alcanzar la soberaniay
seguridad alimentaria, sobre todo por la produccién variada de alimentos en el ambito
familiar, generador de un desarrollo rural sostenible clave para la preservacién de la
agro diversidad y del cuidado del ambiente, esta solucion financiera propone generar
y brindar herramientas econémicas, financieras y de gestion de riesgo a través de

instrumentos de microcréditos y microseguros verdes.

La agricultura familiar se caracteriza por ser un sector que tiene dificultades en el
acceso a los medios de capital, a las herramientas financieras y crediticias, asi como
también a instrumentos para enfrentar y recuperarse de los impactos negativos y

contingencias.

En la agricultura, la gestion del riesgo busca lograr
sistemas productivos mas resilientes a los impactos

y preservar la seguridad alimentaria y nutricional, asi
como la sostenibilidad de los recursos naturales y los
servicios que ellos proveen.

La Ley Provincial VIII N 69 de Agricultura Familiar establece a la agricultura como el
modelo de desarrollo econdmico, social y ambiental para la Provincia. Asi también

establece la promocién de un Régimen Provincial de Asistencia a la Agricultura
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Familiar, con el fin de asistir a los productores que resultan perjudicados por fenémenos
meteoroldgicos y/o ambientales imprevisibles o inevitables y la creacién de un seguro
integral para la agricultura familiar destinado a mitigar los dafos y pérdidas sufridas
por fendmenos de emergencia o catastrofe, accidentes laborales, pérdida o robo de

animales, productos forestales, agricolas, maquinas e implementos rurales.

Los seguros agricolas constituyen un instrumento de gestidon del riesgo de desastres
adecuado para cubrir el riesgo residual que no es posible mitigar mediante acciones
de prevencidn y que, por su magnitud, puede superar la capacidad de los agricultores y
las agriculturas para asimilarlo. El seguro transfiere ese riesgo residual a una compania
aseguradora con capacidad de asumirlo, permitiendo reducir el impacto del riesgo y
mejorar la capacidad de recuperacién productiva, todo lo cual aumenta la resiliencia a
eventos extremos y contribuye a la seguridad alimentaria. Ademas de estos beneficios,
los seguros agricolas facilitan el acceso a otros instrumentos financieros mediante los

cuales se puede potenciar la actividad agricola, como por ejemplo el Microcrédito.

Adicionalmente, se propone desarrollar lineas de microcréditos que se adapten a la
culturay al circuito econémico productivo de la agricultura familiar. La promocién

del desarrollo humano integral, bienestar social y econémico de los productores y
emprendedores mediante el fortalecimiento del flujo comercial y la generacién de
empleo local, el apoyo y promocién a pequefos emprendedores turisticos que dirijan
sus acciones al Turismo Naturaleza y que busquen crear conciencia sobre la importancia
de la preservacion del territorio a explorar y el fortalecimiento de los espacios de
comercializacion (Ferias Francas, espacios de comercializacion de la Economia Social,
etc) y todos aquellos que sirvan de promocién, venta de productos que tengan en su
ADN las practicas que den cuidado de biodiversidad del territorio. Asi también se busca
gue los productores puedan comenzar a reordenar sus unidades productivas, producir
mas, con calidad y ofrecer sus productos para comercializar con variedad y a un precio

justo, que le permita tener rentabilidad al productor de la chacra.

Ademas, con el uso de nuevas tecnologias, motivar el trabajo de jévenes rurales en las
nuevas cadenas de comercializacion. El objetivo final es dejar la capacidad instalada en
la region para que gestionen y desarrollen diferentes productos financieros en el marco
de las Microfinanzas Verdes.

Con estas herramientas econdmicas, financieras y de gestion de riesgos se busca por un
lado, incrementar las fuentes de ingresos y empleo de la AF mediante el fortalecimiento
de las condiciones de produccion sostenible y de agregado de valor en la actividad
econdmica, incrementando el capital de trabajo, mejorando el acceso a mercados,
apuntalando la seguridad, soberania alimentaria y la promocién de turismo responsable

Plan de Financiamiento de la Biodiversidad
de la Provincia de Misiones 65



¢/VISIONES

SOLUCIONES FINANCIERAS

reactivando la economia local vinculada con la produccién de alimentos, mercados de
cercania (Ferias Francas y Mercados de la Soberania Alimentaria - MESA) e iniciativas
de turismo responsable y, por otro lado, evitar gastos futuros ocasionado por el impacto

negativo frente a desastres climaticos.

En cuanto a las cadenas agropecuarias que se abordan en este programa se presentan
en dos ramas gque en general se encuentran de manera simultdanea en una misma
unidad productiva: cultivos perennesy cultivos anuales. Cada una de ellas compuesta
por diferentes cultivos. Los mismos estan expuestos a las inclemencias climaticas, con
un impacto econémico muy grande

Los principales cultivos en la provincia de Misiones son:

Yerba mate y té: Son cultivos perennes de gran importancia. La producciéon
de yerba mate esta concentrada en el centro, sur y oeste de la provincia,
generando mas de 800 mil toneladas de hoja verde anualmente. En cuanto al
té, Misiones produce el 95% del té del paisy el 97% de la produccion se exporta,
principalmente a Estados Unidos.

Cafa de azucar: Cultivada en la zona sur-este, la cafa es procesada tanto para
azucar artesanal como para consumo animal.

Tabaco: Es uno de los cultivos mas importantes en términos de empleo.
Misiones produce el 70% de la variedad Burley del pais. La mayoria de los
productores son pequenos con bajo nivel de tecnificacion.

Horticultura: Aungue no hay datos precisos, se estima que mas de 30.000
familias participan en esta actividad, produciendo principalmente mandioca,
lechuga, pepinoy otros productos, que son comercializados en ferias y
mercados locales.

Mandioca: 3.200 productores cultivan 40.000 hectéreas, la mitad para la
produccion de fécula y la otra mitad para la venta en fresco, concentrada en el
Departamento Libertador General San Martin.

Ambos mecanismos financieros buscan apoyar a la agricultura familiar y forentar
practicas agricolas sostenibles, con un enfoque en la resiliencia frente a los impactos
ambientales. Esta solucién financiera es posible que se vincule con la Banca Verde que

se plantea como una institucion de créditos de primer piso.

El grafico 7 muestra la estimacion de la movilizacidon econdmica contemplando un
microcrédito promedio de 250 ddlares estadounidenses los primeros anos hasta llegar
a un valor de 500 ddlares estadounidenses y un porcentaje de aumento de agricultores
familiar que reciben microcréditos hasta alcanzar aproximadamente un 70% de los

mismMos.
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@ GRAFICO 7:

ESTIMACION DE MOVILIZACION ECONOMICA DE LOS MICROCREDITOS VERDES PARA
LA AGRICULTURA FAMILIAR (USD)
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Desarrollo

Desarrollo de productos financieros adaptados

Crear lineas de microcréditos que se ajusten a las necesidades especificas de la
agricultura familiar y la produccién sostenible, incluyendo montos, plazos y tasas de
interés accesibles.

Capacitaciéon financiera
Brindar a los productores capacitacion sobre gestion financiera y el uso de

microcréditos.

Fortalecimiento de organizaciones locales
Trabajar con cooperativas y organizaciones locales para que actien como

intermediarias en la distribucion de los microcréditos.

Desarrollo de infraestructura financiera
Implementar sistemas de pago y gestion digital para facilitar el acceso y seguimiento de

los microcréditos en areas rurales.
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Monitoreo y evaluacién del impacto
Establecer indicadores para medir el éxito de los microcréditos en términos de impacto
econdmico y ambiental en los pequefios productores.

Microseguros verdes

Disefio de productos de microseguros especificos
Desarrollar seguros agricolas adaptados a los pequenos productores, cubriendo riesgos

climaticos y ambientales como sequias, inundaciones, o plagas.

Estudio de riesgo y anilisis de viabilidad
Realizar estudios de viabilidad para identificar los principales riesgos a los que estan
expuestos los pequenos agricultores y estructurar productos de seguros acorde.

Articulacién con el Estado y organismos internacionales

Colaborar con el gobierno y organizaciones internacionales para obtener subsidios
o cofinanciamiento que permita abaratar el costo del seguro para los pequenos
productores.

Educacién en gestién de riesgos
Capacitar a los productores en la gestidon de riesgos y en coémo los microseguros verdes
pueden proteger sus medios de subsistencia.

Monitoreo de desastres naturales y gestién del riesgo
Implementar sistemas de alerta temprana y monitoreo de riesgos naturales que

puedan activar la compensacion rapida de los seguros en caso de siniestros.

Reformar o Reducir Gradualmente

los Subsidios Perjudiciales

La reforma o reduccidn gradual de subsidios perjudiciales para la biodiversidad es
crucial para promover la conservacion y fomentar practicas mas sostenibles. Esta
medida permite redirigir recursos de gastos negativos hacia acciones que beneficien a
la biodiversidad y reduzcan los costos asociados a impactos ambientales negativos. La

transicion hacia practicas sostenibles requiere colaboracién y un enfoque integral.
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Los subsidios positivos, como los destinados a la agricultura agroecolégica u organica,
impulsan la transformacion desde métodos tradicionales hacia técnicas mas amigables
con la biodiversidad. Estos subsidios ayudan a los productores a ofrecer productos que
cumplen con estdndares internacionales y a permanecer competitivos tanto local como
globalmente.

La certificacion de cadenas de valor sostenibles es una herramienta clave para
promover practicas comerciales responsables. Un producto organico certificado
destaca en el mercado por su calidad y por cumplir con criterios ambientales, sociales
y econdmicos. Para lograr esto, se deben ofrecer programas de capacitacién y apoyo
econdmico para la certificacion y auditoria, lo que facilita el acceso de pequefiosy
medianos productores al mercado.

La provincia de Misiones promueve la agricultura agroecoldégica mediante varios
organismos, como la Secretaria de Estado de Agricultura Familiar, el Ministerio del
Agroy la Produccidn, y el Instituto de Biodiversidad de Misiones. Este apoyo incluye el
Programa Tecnologia para la Agricultura Familiar'®, que busca fortalecer el papel de los

pequefos agricultores en la soberania alimentaria y la proteccién ambiental.

Misiones implementara una ley, ya sancionada, que prohibe el uso de glifosato y otros
agroquimicos, fomentando la produccidn de bioinsumos y estableciendo un marco
regulatorio para productos biolédgicos naturales. Los objetivos de la ley incluyen:

Desarrollar insumos bioldgicos y optimizar su elaboracion.

Promover el manejo eficiente del riego y el uso del agua.

Impulsar tecnologias para la produccién de bioinsumos.

Emplear técnicas de reciclaje de materiales organicos y control biolégico de
plagas.

Difundir los beneficios de los bioinsumos.

Actualmente, solo el 3,2% de los establecimientos en Misiones estan certificados como
organicos. El Ministerio del Agroy la Produccién, a través de la Comisidon Asesora para
la Producciéon Organica y el Plan Estratégico 2030, trabaja para aumentar la producciéon

organicay fortalecer el sector mediante la Mesa Provincial de Produccién Organica.

Entre sus objetivos especificos se encuentra: Fortalecimiento de la producciéon desde la perspectiva
agroecoldgica y el cuidado de la biodiversidad, Agregado de valor a la produccion, Implementaciéon de
nuevos canales de comercializacion. El programa preve diferentes soluciones financieras como ser fondos
rotatorios del presupuesto provincial y aportes no reembolsables o subsidios. En cuanto a los aportes no
reembolsables o subsidios la suma total de los mismos asciende a 1.292.000 ddlares estadounidenses.
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Reducir los subsidios negativos para la biodiversidad es un proceso que implica varias
etapas y acciones estratégicas.

Desarrollo

Realizar una evaluacién inicial de los subsidios negativos y positivos
Desarrollo de una estrategia

Involucrar a las partes interesadas

Implementaciéon de las reformas

moRWN

Monitoreo, ajuste y evaluacién

Evaluacién Inicial

Realizar un inventario completo de todos los subsidios y apoyos financieros actuales
que afectan la biodiversidad, identificando aquellos que tienen impactos negativos.
Evaluar como cada subsidio impacta la biodiversidad, incluyendo la pérdida de habitat,
contaminacion, y otros efectos adversos. Considerar también los beneficios que
pueden tener los subsidios actuales y como estos pueden ser modificados para ser mas
amigables con el medio ambiente.

Desarrollo de Estrategias

Establecer objetivos claros para la reduccién de subsidios negativos, tales como la
reduccion de una determinada cantidad de subsidios, la mejora de la eficiencia de
los subsidios restantes, o el cambio hacia subsidios positivos. Desarrollar politicas y
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SOLUCIONES FINANCIERAS

estrategias para reformar o eliminar subsidios que dafian la biodiversidad. Considerar
mecanismos de transicion que minimicen el impacto negativo sobre los beneficiarios
actuales de estos subsidios.

Consulta y Participacién

Consultar con diferentes partes interesadas, incluyendo el sector privado,
organizaciones no gubernamentales (ONGs), comunidades locales y expertos en
biodiversidad. Esto garantiza que las reformas sean practicas y aceptables para todas las
partes involucradas.

Implementacién de Reformas

Implementar cambios en los subsidios negativos, ya sea reduciéndolos, eliminandolos
o reorientandolos hacia objetivos mas sostenibles. Desarrollar e implementar subsidios
positivos que fomenten practicas amigables con la biodiversidad, como incentivos
para la agricultura sostenible, conservacion de habitats y practicas de uso del suelo
responsables. Definir indicadores para medir el éxito de las reformasy el impacto en la
biodiversidad.

Monitoreo Continuo, evaluacién y ajuste

Realizar un seguimiento continuo de los subsidios reformados y de los nuevos subsidios
positivos para asegurar que cumplen con los objetivos establecidos y que no generan
efectos negativos inesperados. Evaluar regularmente el impacto de las reformasy
realizar ajustes seguln sea necesario para mejorar la efectividad y la sostenibilidad de las
politicas implementadas.
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RESUMEN DE MOVILIZACION

La tabla 4 presenta la movilizacién econémica estimada a partir de las soluciones
financieras seleccionados para la provincia de Misiones, la cual asciende a 418 millones
de ddlares estadounidenses para un horizonte temporal a 10 afios.

En términos de plazos, las soluciones financieras a implementar a corto plazo son las
vinculadas a las opciones de modernizaciéon y optimizaciéon de pagos. Las soluciones a
mediano y largo plazo como los créditos voluntarios de biodiversidad, la banca verde
o las microfinanzas verdes, son soluciones financieras que requieren de un proceso de

analisis, diseflo e implementacidén mas prolongados.

Es importante destacar que, si bien no se ha incorporado como soluciéon financiera,

el etiguetado de biodiversidad en el presupuesto publico es una accién importante
para destacar al igual que el etiquetado del presupuesto sensible al género. La misma,
se refiere a la asignacion de recursos financieros especificos dentro del presupuesto
gubernamental para proyectos, programas o iniciativas destinadas a la biodiversidad.
Esta practica implica identificar y etiquetar partidas presupuestarias que se destinan
exclusivamente a actividades relacionadas con la preservaciéon de la diversidad
bioldgica, incluyendo la proteccidén de ecosistemas, la gestidon de areas naturales
protegidas, la investigacion cientifica sobre especies en peligro de extincion, la
restauracion de habitats degradados, entre otras acciones.

El etiquetado en el presupuesto publico es importante porque garantiza que los
recursos financieros sean asignados de manera transparente y especifica para abordar
los desafios planteados. Ademas, facilita el seguimiento y la evaluacién de los fondos
destinados a este fin, lo que permite una mayor rendicion de cuentasy eficacia en

la implementacion de politicas y programas ambientales. Esto ayuda a asegurar que
los recursos financieros sean utilizados de manera eficiente para la proteccién de la

biodiversidad y el bienestar de los ecosistemas.
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® TABLA 3:

ESTIMACION DE LA MOVILIZACION FINANCIERA PARA LA PROVINCIA DE MISIONES PARA CADA SOLUCION
FINANCIERA EN 10 ANOS EN MILLONES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES

SOLUCION ANO | ANO ANO | ANO | ANO | ANO

Mercado Voluntario

e, 263 89,69 1448 1448 2068 2068 2068 2068 2068 2068 2068
Créditos de

SIESOS m2 000 000 3744 000 000 3744 000 000 3744 0,00
Biodiversidad
Guia + Web de
Lo ISl TR 21 213 213 213 213 203 213 213 213 203 213

Aplicacién a Fuentes
de Fondeo

Implementacion y
modernizacién de 14 0,84 0,84 1,48 1,48 1,48 1,48 1,48 1,48 1,48 1,48
tarifas de uso turistico

H

Optimizacion y

modernizacién de 3 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34
fondos
Banca Verde 0 A estimar luego del proceso de definicion de porcentajes de distribucion ya que
la Banca Verde se financia en una primera etapa con REDD + JNR
Seguro del Yaguareté 0 Gastos evitados a estimar

Microfinanzas Verdes
para la Agricultura 4 0,03 0,05 0,08 omn 0,27 0,35 0,46 0,74 0,96 1,06
Familiar

Reforma y reduccién
de Subsidios (o] Estudio especifico en proceso a realizar por BIOFIN argentina
Negativos
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@ GRAFICO 8:

ESTIMACION DE LA MOVILIZACION FINANCIERA PARA LA PROVINCIA DE MISIONES
PARACADA ANO EN 10 ANOS EN DOLARES ESTADOUNIDENSES
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El grafico 9 muestra la relacién entre la brecha de financiamiento y el potencial de
movilizaciéon. Segun el desarrollo realizado por BIOFIN se estima que se requiere una
movilizacion de 21.3 millones de ddlares anuales para cubrir la brecha financiera de
biodiversidad en Misiones. El Plan de Financiamiento en cuestion estima que, en un
horizonte de 10 afos, se podrian movilizar alrededor de 418 millones de délares, lo que
significan aproximadamente 41.8 millones anualizados.
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® GRAFICO 9:

BRECHA FINANCIARA Y POTENCIAL DE MOVILIZACION DEL PLAN DE FINANCIAMIENTO
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@ GRAFICO 10:

BRECHA FINANCIARA COMO PORCENTAIJE DEL POTENCIAL DE MOVILIZACION DEL
PLAN DE FINANCIAMIENTO
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CONCLUSIONES

El Plan de Financiamiento para la Biodiversidad de la Provincia de Misiones identifica
diversas soluciones financieras innovadoras y tradicionales para abordar la brecha de
financiamiento de biodiversidad, estimada en 85.5 millones de ddlares para el periodo
2024-2027. Este plan tiene como objetivo movilizar recursos para alcanzar los objetivos
de conservacion y uso sostenible de la biodiversidad en la provincia, alineando esfuerzos

del sector publico, privado y fuentes internacionales.

Segun el desarrollo realizado anteriormente por BIOFIN se estima que se requiere una
movilizacion de 21.3 millones de ddlares anuales para cubrir la brecha financiera de
biodiversidad en Misiones. El Plan de Financiamiento en cuestién estima que, en un
horizonte de 10 afos, se podrian movilizar alrededor de 418 millones de ddlares, lo que

significan aproximadamente 41.8 millones anualizados.

Se enfatiza la importancia de la colaboracion entre el
gobierno provincial, el sector privado, y organismos

internacionales para asegurar la viabilidad y el éxito de
estas soluciones.

El plan tiene un enfoque claro en la conservacién de los ecosistemas y servicios
ambientales, destacando la importancia de herramientas financieras que no solo
movilizan recursos, sino que también promueven un desarrollo econdmico sostenible

en la region.
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Ministerio de Hacienda, Finanzas, Obras
y Servicios Publicos de Misiones

Adolfo Safran - Ministro de Hacienda, Finanzas, Obras y Servicios Publicos
Ana Maria Gonzalez - Direccion General de Presupuesto

Pamela Kruszelnicki - Direccion Gestion Financiera y Directora de Mercado de Carbono
y Mecanismos de Financiamiento Climatico Sostenible, en la Unidad Ejecutora de
Desarrollo Provincial

Ministerio de Ecologia y RRNN de Misiones

Arqg. Martin Antonio Recaman - Ministro de Ecologia y Recursos Naturales Renovables
Augusto Abdulhad - Jefe de Gabinete

Ing. Carlos Medina - Director General de Administrativa

Carlos Stevson - Recaudaciones

Contadora. Silvia Noemi Fernandez - Jefa de la Unidad Técnica

Subsecretaria de Ecologia y Desarrollo Sustentable

Facundo Ringa - Subsecretario

Biol. Jessica Andrea Diaz Pacheco - Directora General de Ecologia y Calidad Ambiental
Guardp. Fabio Masloch - a/c Direccion de Areas Naturales Protegidas

Guardp. Esteban Arzamendia - Departamento de Planificacién de Areas Natuales
Protegidas

Lic. Patricia Sandoval - a/c Direccién de Biodiversidad

Stela Brodcicz - Departamento de Fauna

Subsecretaria de U.E.G. Corredor Verde

Abog. Alan Benitez Vortisch - Subsecretario Unidad de Gestién de Corredor Verde

Subsecretaria de Ordenamiento Territorial

Lucas Russo - Subsecretario de Ordenamiento Territorial
Luciana Rovira - Directora General de Planificacion Territorial
Fernando Chamorro - Director de Planificacion Rural

Prof. Ivan Otifiano - Director de Servicios Ambientales

Verdénica Centurion
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Direccién General de Bosque Nativo
Maria Luisa Pasculli - Departamento de Promocion de Bosque Nativo

Mateo Sosa - Director de Control Forestal

Autoridades gestion anterior

Ing. Victor Kreimer - Ex-Ministro de Ecologiay R.N.R

Miguel Angel Acuia

Mariano José Marczewski - Ex-Director General de Bosque Nativo
Javier Patzer - Ex-a/c Director de Areas Naturales Protegidas

Virgilio Umberto Fontana - Ex-UEG Corredor Verde

Instituto Misionero de Biodiversidad (IMiBio)
Viviana Rovira - Presidente

Emanuel Grassi - Director General Ejecutivo

Juan Solari - Director General de S.I1.G

Juan Roa - Director General de Administracion Financiera
Erik - Investigador

Diego Fernando Cadena Mantilla - Investigador

Moénica Martinez - Investigadora

Secretaria de Estado de Cambio Climatico de Misiones

Gervasio Malagrida - Ministro de Cambio Climéatico

Subsecretaria de Gestion. Desarrollo Sostenible e Innovacién
Silvia Kloster - Subsecretaria

Eduardo Saldivia - Director de Planificacion y Ejecucion Territorial
Franco Cabrera - Asesor técnico

Lucrecia Villarquide - Asesora técnica

Aline Canteli José - Asesora técnica

Verodnica Teza - Asesora técnica

Adrian Kunz - Asesor técnico

Subsecretaria de Relaciones Internacionales y Cambio Climatico

Pedro Koénig - Asesor técnico
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Ministerio del Agro y la Producciéon de Misiones
Facundo Lépez Sartori - Ministro

Emilce Errubidarte - Directora General Administrativa

Subsecretaria de Planificacion, Extension y Financiamiento Rural
Leonardo Amairilla - Subsecretario
Araceli Arce - Asesora técnica

Guido Solowinski - Asesor técnico

Subsecretaria Desarrollo y producciéon Vegetal

Luciana Imbrogno - Subsecretaria

Subsecretaria de Produccién Animal

Carlos Caraves - Subsecretario

Subsecretaria Desarrollo Forestal

Juan Gauto - Subsecretario

Subsecretaria de Tabaco

Carlos Pereira - Subsecretario

Secretaria de Estado de Agricultura Familiar

Marta Isabel Ferreira - Secretaria de Agricultura Familiar

Luisa Beatriz Krausemann - Directora General Administrativa

Yanina Elizabet Blanco - Secretaria Privada

Adrian Emmanuel Gonzalez - Director General de Tecnologias Apropiadas
Otto Ernesto Goritz - Subsecretario Desarrollo Productivo

Fabiana Graciela Casafus - Directora de Planificacion y Estrategia

Facundo Nicolas Cuenca - Subsecretario Comercializacion

Ministerio de Turismo

Dr. José Maria Arraa - Ministro

Sergio Maciel - Director de estadisticas y estudios de mercado
Luisina Peré - Directora Gral. de Evaluacién Turistica

Natalia Cornazzani - Jefa de Certificaciones Ecoturisticas
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